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I. ARGUMENT

., Caracterul insa al unei scoli bune e ca elevul sa invete in ea
mai mult decdt i se preda, mai mult decdt stie insusi profesorul”.

(Mihai Eminescu)

Elaborarea proiectului de dezvoltare institutionald tine seama de contextul actual ce
caracterizeaza sistemul national de invatdmant, mediul si conditiile in care isi desfasoard activitatea
fara sa uitdm de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale: scdderea numarului de
elevi, ca urmare a scdderii natalitatii; competitia tot mai accentuatd intre licee; schimbarile
educationale si manageriale generate de reformele educationale; politica manageriala a scolii si a
comunitatii locale.

Proiectul de dezvoltare institutionala este elaborat in raport cu un set de standarde, criterii si
valori care configureaza un model coerent al unui invatamant performant, in care scoala trebuie sa
devina un spatiu public, cu functii multiple, cu rol hotarator in dezvoltarea individuala si sociald a
persoanei, un spatiu socio-cultural, profesional, o institutie legata de familie, de comunitatea locala,
de societate ca intreg. Totodatd, proiectul propus este elaborat conform strategiei actuale a
Ministerului Educatiei si Cercetarii privind abordarea conceptuala si operationala a principalelor
domenii de activitate, avand ca scop fundamental asigurarea calitatii in educatie, din perspectiva unui
sistem descentralizat.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie si promoveze o invitare constienta,
activa, orientata spre cercetare stiin{ifica si spre valorile si practicile societdtii democratice. Misiunea
el este sa orienteze tanara generatie spre Implinirea in viata privata si publica.

Colegiul National Pedagogic ,,Mihai Eminescu” isi propune sa creasca calitatea si eficienta
educatiei, asigurand o pregatire generala si profesionald Intr-un climat care sd incurajeze elevii sa

parcurga propriul traseu educational in concordanta cu aptitudinile si interesul propriu.



1. Elemente de identificare a unitatii:

Denumirea scolii: Colegiul National Pedagogic ,,Mihai Eminescu”
Strada: Alexandru Papiu llarian, nr. 37

Localitatea: Targu Mures, 540075

Judetul: Mures

Tel/Fax: (+40)-365.882.694

Email: pedagogicmures@yahoo.com

www.pedagogicmures.ro

Limba de predare: limba romana si limba maghiara

Repere geografice:

Liceul Pedagogico -
Mihai' Eminescu
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1. CONTEXTUL LEGISLATIV

v" Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,
cercetdrii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

v’ Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/
12.07.2005, privind asigurarea calitdtii educatiei, cu modificarile si completarile
ulterioare

v ' H.G nr. 518/2017 pentru modificarea HG nr. 26/2017 privind organizarea si
functionarea Ministerului Educatiei Nationale

v LEGE-CADRU nr. 153/2017 din 28 iunie 2017 privind salarizarea personalului
platit din fonduri publice

v O.M.E.C.T.S. nr. 5530/5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin
O.M.E.C.S. nr. 3400/2015; Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.N.C.S nr. 5079/2016 si
completarile cu ordinul 3027/2018; O.M.E.C.T.S nr. 5547/2011 Regulamentul de
organizare si desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a
regulamentului inspectiei scolare; O.M.E.C.T.S nr. 5561/2011 privind
Metodologia formarii continue a personalului didactic din nvatdmantul
preuniversitar, cu modificarile si completarie ulterioare

v Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/20.04.2018 pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

v Ordinul M.E.N. nr. 3191/20.02.2019 privind structura anului scolar 2019-2020

v Ordinul M.E.N. nr. 4190/23.08.2019 privind Calendarul de organizare si
desfasurare a examenului national de definitivare in invatdmant in anul scolar
2019-2020

v Ordinul M.E.N. 4946/27.08.2019 privind Calendarul de administrarea evaluarilor
nationale la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a n anul scolar 2019-2020

v Ordinul M.E.N. nr. 4950/27.08.2019 privind organizarea si desfasurarea
examenului de bacalaureat national — 2020

v Ordinul M.E.N. nr. 4916/26.08.2019 privind organizarea si desfasurarea evaluarii
nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2019-2020

v Ordinul M.E.N. nr. 4948/27.08.2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii
in Invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2019-2020

v Ordinul M.E.N. nr. 3015/08.01.2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS
3035/2012 privind aprobarea Metodologiei—cadru de organizare si desfasurare a
competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in
calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare



v Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N
IV. SCURT ISTORIC AL LICEULUI

1. Liceul Pedagogic din Tarqgu Mures (1966-1939)

A fost infiintat in 1966 pe baza Legii nr. 2, ca liceu de specialitate, cu denumirea de ,,Liceul
Pedagogic din Targu Mures ”. Neavand baza logistica proprie, a functionat in primii doi ani in cadrul
Liceului de Matematici-Fizicd “Bolyai Farkas”. In anul scolar 1966-1967 a functionat numai cu
clasele de inceput (anul I), cu doua specialitati: invatatori si educatoare, cu predare in limbile romana
si maghiara. In anii urmatori s-au addugat treptat si ceilalti ani de studiu, pana la cinci (anii 1-V), in
1970 — 1971 ajungand si aiba cursul complet si si dea prima promotie de absolventi. in perioada 1969
— 1972 au functionat si clase de invatamant postliceal cu durata de scolarizare de doi ani, absolvite de
doua promotii.

Pana in 1977 durata studiilor a fost de cinci ani. In anul scolar 1977 — 1978 au absolvit doua serii de elevi,
una cu patru ani i alta cu cinci ani de studii. Ulterior, pana in 1990, durata studiilor a fost de patru ani.
Desfiintarea Liceului de Arte din Targu Mures in anul 1977, respectiv infiintarea unei scoli generale (nr. 18) care
sa asigure scolarizarea elevilor in clasele I-VIII si realizarea unui program special de educatie artistica, precum
si repartizarea pentru judetul Mures a unui numar de locuri in clasele a IX-a—a XllI-a la Liceul de Arte din Cluj
Napoca nu a fost impartasita de elevi, parinti si cadrele didactice. De aceea autoritatile au fost nevoite sa accepte
scolarizarea in continuare a elevilor la profilurile artistice in judet, clasele liceale respective fiind transferate la
Liceul Pedagogic din Targu Mures, unde au functionat pana in 1990, nu fara a suferi amputari substantiale la
efective, pana cand numarul redus al elevilor a impus organizarea de clase cu doua specializari (muzica si arte
plastice si decoratiuni) si doud limbi de predare (romana si maghiard). Reduceri insemnate de efective au fost
operate si la profilurile pedagogice. Intre 1978 si 1988 la profilul artistic au functionat si clase de invatimant
seral, cu limba de predare romana.

Pentru asigurarea supravietuirii institutiei, in conditiile reducerii masive a numarului de elevi,
incepand din anul scolar 1983-1984 au fost infiintate clase de liceu industrial cu profil prelucrarea
(artisticd) a lemnului. In 1989 aceste clase au fost transferate la liceul de profil din localitate (astizi
Grupul Scolar Industrial “lon Viasiu”). Tn schimb au fost transferate aici clasele profilului filologie-
istorie de la Liceul de Matematica-Fizica “Al. Papiu Ilarian” si au fost infiintate, pentru scurt timp
douad clase de liceu industrial cu profil industrie ugoara.

2. Scoala Normala ..Mihai Eminescu” din Targu Mures (1990-1997)

In anul 1990 liceul a cunoscut transformari esentiale, in continut si organizare. Au fost scoase din

planul de invatamant unele discipline si au fost introduse altele, a fost schimbat radical continutul



procesului de invatamant. Au fost majorate cifrele de scolarizare si maritd la cinci ani durata
scolarizarii la profilul pedagogic. Au fost reinfiintate clase cu limba de predare maghiara.

Clasele profilurilor artistice au fost transferate la recent reinfiintatul “Liceu de Arte” (care a
inglobat si Scoala Generala Nr. 18 de Arte).

Printr-o hotarare de Guvern a fost reintrodusa denumirea de ,,scoald normala” pentru liceele cu
profil pedagogic: ,,Scolile Normale se organizeaza cu clasele IX — XIII invatamant de zi. Aceste scoli
pregatesc Invatatorii si educatoarele necesare scolilor primare respectiv gradinitelor de copii si caselor
de copii prescolari.”

Totinanul 1990 la ,,.Scoala Normala din Targu Mures” s-au infiintat si clase postliceale cu predare
in limbile roména si maghiara. Noutatea absoluta a fost infiintarea la profil pedagogic a doua clase cu
limba de predare romana, una cu elevi din Republica Moldova si alta pentru rromi. Au fost mentinute
st diversificate specializarile la profilul umanist (filologie, limbi moderne, istorie-stiinte sociale).

La implinirea a 75 de ani de la infiintarea ,,Scolii Normale de Invagatori din T argu Mures”,
manifestarile dedicate ,,Zilelor Scolii” din 15 ianuarie 1993 au avut ca punct central atribuirea numelui
poetului “nepereche”, institutia numindu-se de atunci ,,Scoala Normala Mihai Eminescu” din Targu
Mures”.

Liceul Pedagogic sau Liceul Vocational Pedagogic ..Mihai Eminescu” din Targu Mures (1998-
2013/ 2014-2018)

Cu toate ca actele normative statornicisera denumirea de Scoala Normala pentru scolile de

pregatire a invatatorilor si a educatoarelor, in uz se mai mentinea si aceea de Liceu Pedagogic, care
castiga teren 1n fata celei istorice. Dupa discutii contradictorii 1n legatura cu denumirea acestui tip de
scoala si folosirea alternativa a celor doua denumiri, din 1998 s-a impus aceea de Liceul Pedagogic
»Mihai Eminescu” din Targu Mures.

In ansamblul dezbaterilor privind reforma invitimantului a fost abordati si problema tipului cel
mai potrivit de scoald pentru pregatirea invatatorilor si educatoarelor. A biruit opinia sustinuta si de
corpul didactic al acestei institutii §i impusa de experienta practicd in domeniu, ca Liceul pedagogic
trebuie sa fie si in continuare cadrul cel mai potrivit pentru formarea personalului didactic de predare
in scolile primare si gradinitele de copii. Paralel, s-au infiintat si functioneaza si alte tipuri de institutii
pedagogice: Colegiul Universitar, cum este cel extern al Universitatii ,,Babes-Bolyai” din Cluj Napoca
ce functioneaza din anul 2000, in localul Liceului Pedagogic ,, Mihai Eminescu” din Tdargu Mures sau
Scoala de Cantori si invatatori cu predare In limba maghiard organizatd de Bisericd si care
functioneazd de mai multi ani in Targu Mures.

Colegiul National Pedagoqic ..Mihai Eminescu” din Targu Mures (din 2018)

Anul 2019 cumuleaza pentru Colegiul National Pedagogic Mihai Eminescu din Targu Mures

mai multe date aniversare, implinindu-se un numar mai mult sau mai putin rotund de ani de la
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evenimente care au marcat evolutia institutiei. Se implinesc 116 ani de la infiintarea primei scoli de
pregatire a invatatorilor din judetul Mures: Scoala Pedagogica Germana de Invatitoare din Sighisoara
(1903-1904), al carei continuator — ca obiect, arie geografica si rol in viata economico-sociala i
culturala — poate fi considerat liceul actual. Tot in acest an se implinesc 96 de ani de la infiintarea (in
1923) a primei Scoli Normale de Invititori cu limba de predare romana din municipiul Targu Mures.
In toamna acestui an si pe parcursul lui mai poate fi marcata implinirea a patru decenii de la instalarea
Liceului Pedagogic in actualul complex scolar, la doi ani de la reinfiintarea acestei institutii care joaca
un rol atat de important in ansamblul vietii cultural-stiintifice a judetului Mures. Ultimul moment
aniversar al anului — in ordine cronologica — este atribuirea numelui poetului national Mihai

Eminescu, eveniment de la care se implinesc 26 de ani.

V. STRATEGIA EDUCATIONALA

VIZIUNEA

Colegiul National Pedagogic ,,Mihai Eminescu” abordeazd procesul educational unitar, in mod
sistemic, asigura participarea factorilor educationali §i valorizarea resursei umane. Climatul
educational este bazat pe obtinerea performantei, pe competitie transparenta si onesta, pe cooperare
si incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice menite sa sustind dezvoltarea individuala

a tuturor celor implicati in educatie si egalitatea de sanse prin educatie.

MISIUNEA

Misiunea Colegiului National Pedagogic ,,Mihai Eminescu” este de a eficientizarea educatiei copiilor
si elevilor pentru a corespunde cerintelor contemporaneitatii, crearea unui mediu educational
stimulativ, caracterizat prin PROFESIONALISM, ECHITATE, INTEGRARE, EFICIENIA, un
mediu 1n care fiecare sa se simta valorizat, astfel incat sa contribuie atat la dezvoltarea sa personala,

la dezvoltarea celorlalti, cét si a organizatiei in asamblu.

VALORILE PROMOVATE

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate.

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.
Cooperarea— a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti, a te implica n
proiecte de echipa, constientizdndu-ti locul si rolul in cadrul acesteia..

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul
rand, fatd de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea
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raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un

comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Judecatd inteleaptd — a define si a intelege scopurile valoroase sia stabili prioritatile, a gandi

prin prisma consecintelor actiunilor.

VI. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL COLEGIULUI
ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV:

Populatie scolara: in anul scolar 2019-2020

Numar elevi: 616

Sectia romana: 334 elevi din care 202 profil pedagogic si 132 profil uman

Sectia maghiara: 282 elevi din care 190 profil pedagogic si 92 profil uman

Numadr de copii prescolari: 54

Sectia romana 14 copii

Sectia maghiara 40 copii

Rata abandonului scolar — zero

Rata de promovabilitate, in anul de referinta — 100%

Ponderea elevilor cu rezultate foarte bune (media intre 8,50-10) - 38%

Burse de performanta: 3 eleve - locul I la etapa nationala a Concursul ,,Cultura si civilizatie
in Romania”

Frecventa abaterilor prin note scazute la purtare — minima

Promovabilitatea la examenul de bacalaureat 2019 — 89,60 % (dupa sesiunea de vara); 95,56%
(dupa sesiunea de toamna)

Personalul liceului: in anul scolar 2019-2020

Numar cadre didactice: - 65 calificate
Numar cadre didactice titulare — 40

Numar cadre didactice cu doctoratul - 6
Numar cadre didactice cu gradul | — 36
Numar cadre didactice cu gradul Il — 4
Numar cadre didactice cu definitivatul — 12
Numar cadre didactice debutante — 7
Numar cadre didactice pensionari — 3
Numar personal didactice auxiliar — 8
Numar personal nedidactice — 17

Resurse materiale

e 21 salide clasa

e 5 cabinete / laboratoare

e 3 sidli de grupa pentru gradinita

e biblioteca scolara — 32900 volume de carte



e baza sportiva (1 sald de sport, 1 teren de sport)
e cabinet medical
e spatii sanitare
e chiosc incinta
Internat de fete
e 144 |ocuri de cazare
e 3 sali de meditatii pentru elevel din internat

Cantina: cu o capacitate de 100 de locuri pentru elevii interni si profesorii liceului (pranzul) si 60
locuri copii de la gradinita.

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

Ambianta din unitatea scolara:
- este de Intelegere, colegiald, propice pentru o activitate didactica
- nu exista stari conflictuale care sa afecteze calitatea actului didactic

Relatiile interpersonale — dintre diferitele categorii de personal: intre directori si personalul didactic,
didactic auxiliar si nedidactic, in interiorul colectivului de profesori, intre cadre didactice si elevi,
intre cadre didactice si parin{i, Intre profesorii metodisti educatorii si invatatorii metodisti de la
gradinitele si scolile de aplicatie, intre directori si reprezentantii ISJ, ai comunitatii locale — sunt
bazate pe comunicare, colaborare, deschidere, incredere si respect reciproc.

Mediul social de provenienti a elevilor:

e Inanul scoar 2019-2020
e 335 elevi provin din municipii $i orase
e 387 elevi din comune
e 3elevidin Republica Moldova
e Sunt scolarizati elevi care provin in general din familii cu un statut material mediu, dar si cu
un nivel ce poate fi inclus la categoria familie cu nevoi sociale
e Nivelul de educatie al parintilor — in general bun
e Ocupatiile parintilor — diverse, dar si mul{i someri sau fara ocupatie
e Ambianta din familie preponderent — calma, adecvata studiului
e Interesul parintilor pentru educatie si pentru scoalda nu este permanent
e Veniturile familiilor sunt in general reduse, un numar mare de elevi au parinti plecati la lucru
in straindta

Calitatea personalului din liceu:
e In liceu predomini personalul didactic cu experientd, bine pregitite din punct de vedere
profesional, preocupate de perfectionare.

Modul de comunicare:

e Inliceu informatia circula catre partile interesate, principalii factori de difuzare fiind directorii
sl serviciu secretariat;
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e Existd program de audiente cu cadrele didactice, cu parintii i cu elevii.

ANALIZA EXTERNA
Identificarea componentelor comunitare si evolutia lor in timp:

e populatia scolara preponderenta este din Targu Mures si din judet:

e populatia scolard este in scadere datoritd urmatorilor factori: imbatranirea populatiei, rata
mica a natalitatii

e probleme sociale: someri, numar mare de parinti care lucreaza in strainatate

e Din punct de vedere social, treptat, populatia judetului incepe sa-si dea seama ca educatia si
instructia joacd un rol important in ridicarea nivelului de trai. Oferta liceului asigura pregatirea
elevilor in cadrul filierei vocationale pentru meserii din domeniul pedagogic: invatatori si
educatoare, educator — puericultor si instructor de educatie extrascolara. Suntem o punte catre
specializarile viitoare prin invatamant postliceal si superior. Propunem comunitatii locale si
judetului o pregatire temeinicd a elevilor garantatd de calitatea profesionala a cadrelor
didactice din Colegiul National Pedagogic, astfel incat competentele dobandite in liceu sa le
asigure admiterea in conditii bune la institutiile de invatamant superior pe care le doresc.

Relatia dintre institutiile educationale si comunitate:

e liceul satisface in mare masura nevoile comunitagii — pregatirea tinerilor pentru viata, pentru
integrarea lor intr-o lume in continud schimbare, in special lumea scolii — promotiile de
absolventi de la profilul vocational — specializarea invatator—educatoare; absolventii
specializarilor stiinte sociale limba engleza intensive obtin atestate de competentd , pe baza
carora se pot incadra pe piata muncii;

e intre liceu si comunitate (primarie) nu exista conflicte de interese

VII. ANALIZA P.ES.T.E.
(politic, economic, social, tehnologic, ecologic)

Context politic

Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, relevant (evaluare dupa fiecare
ciclu curricular, In vederea stabilirii planurilor individualizate de Invatare; realizarea unui
sistem national unitar de standarde in evaluarea performantelor la clasa;

Stabilirea unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant roméanesc la standardele
europene si internationale;

Introducerea unui curriculum scolar bazat pe competente (centrarea pe 8 competente cheie,
agreate si utilizate in Uniunea Europeana, care determina profilul de formare al elevului din
perspectiva Invatdrii pe tot parcursul vietii;

Context economic

Potentialul natural si cultural existent in Targu Mures, este valorificat corespunzator pentru a
asigura dezvoltarea durabili a zonei. In acest context ne propunem o mai buni gestionare a
fondurilor de la bugetul local si din venituri proprii $i atragerea de finantari prin
parteneriate/proiecte/ POCU.
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Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti economici (donatii, sponsorizari);

Apreciem ca intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unitatile scolare vor trebui sa puna
accent pe calitate in educatie

Context social

Specificul cultural al zonei, minoritatile, implicarea societatii civile in viata comunitatii.
Problemelor sociale, saracia, amenintarea cu somajul, modul de abordare al acestora la nivel
national, regional, local, afecteazi si situatia elevilor si a cadrelor didactice. In acest sens,
scade si interesul elevilor pentru educatie si interesul cadrelor didactice pentru implicare atat
in deyvoltarea profesionala proprie cat si in viata scolii.

Derularea proiectelor de prevenire a delincventei juvenile, in parteneriat cu Inspectoratul
Judetean de Politie Mures si Penitenciarul Mures au ca scop reducerea problemelor sociale

Context tehnologic
Un numar important de familii au calculator si posedd acces la Internet. Posibilitatile de
comunicare rapida genereaza un aflux de informatii consistent, de la care comunitatea se
alimenteaza constant.

In judetul Mures sunt dezvoltarea tehnologiilor IT care pot reduce costurile institutiei prin
aplicarea celor mai bune tehnologii si solutiile software cu utilizare atat in administratie,
precum si in procesul educational.

Civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;
Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune
prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

Context ecologic

Schimbarile mediului ecologic din judetului nostru,sunt potentiale generatoare de perturbari
in derularea procesului educational.

Institutiei noastre de invatamant se realizeaza educatia ecologica si se deruleaza programe de
ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a parcului scolii, de protejare a mediului, colectare a
deseurilor, proiecte internationale etc.

Economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa
se protejeze mediul Inconjurator.

VIII. ANALIZA DIAGNOSTICA (SWOT)

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
CURRICULUM CURRICULUM
Implementarea unor proiecte n cadrul ¢ Insuficienta preocupare pentru
programului e-Twinning care au ca diversificarea
rezultate/produse utile in procesul de e Lipsa unor standarde comune in evaluare;
predare-invatare-evaluare;
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Utilizarea tehnologiei digitale
Desfagurarea unor activitati extrascolare
adecvate intereselor copiilor, in
majoritatea situatiilor; implicarea elevilor
in activitati extragcolare variate

calitatea documentelor de proiectare
curriculara;

Competenta in selectarea si utilizarea unor
metode activ-participative, calitatea
metodelor, tehnicilor si procedeelor
utilizate, ponderea mare a metodelor activ
— participative utilizate in procesul de
invatare; accesibilizarea continutului
invatarii;

Alternarea eficienta a activitatilor de
invatare frontal/individual/grupal,
monitorizarea activitatii de lucru in grup;
adecvarea tipului de sarcina la modul de
organizare a nvatarii;

Utilizarea metodelor de evaluare
traditionald, in mod special, dar si
alternative (observarea sistematica,
proiectul, portofoliul)

RESURSE UMANE

Dezvoltarea institutionala si a resursei
umane prin accesarea unor programe
diverse cu finantare europeana prin
lansarea unui nou program al Comisiei
Europene (Erasmus+) care finanteaza
parteneriatele europene, strategice si
mobilitatile in scop de formare continua
asigurarea incadrarii, cu personal didactic
calificat cu o bund pregatire profesionala,
de specialitate, cat si metodica si capitalul
bun de imagine oferit de experienta
didactica si de nivelul de formare al
profesorilor;

e Tncadrarea cu personal didactic:

- titulari:

- doctorat:

- masterat:

- grad didactic I:

- grad didactic II:

- grad didactic definitiv:
- debutanti

Numar mare de elevi premiati la olimpiade
si concursuri scolare

CDS care sa permita si sa stimuleze rutele
individuale de pregatire a elevilor;
Diferentierea invatarii; insuficienta
adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de
elevi;

Frecventd mica a temelor diferentiate;
Verificarea cu inconsecventa a temelor
pentru acasa, utilizarea sporadica a temei
pentru acasa ca modalitate de evaluare
Evaluarea scrisd in detrimentul altor tipuri
de evaluare si, in special, a evaluarii orale;

RESURSE UMANE

Slabe accente pe asigurarea unui
invatdmant orientat spre valori;
Supraincarcarea fisei postului a
personalului de conducere, cadre didactice,
etc.;

Competente reduse ale personalului
didactic si de conducere in domeniul
marketing-ului scolar;

Numar insuficient de posturi pentru
activitdtile nedidactice din scoli;
Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice. Existd cadre didactice care nu
inteleg ca trebuie sd derulam un invatdmant
centrat pe elev

Activitatile ce se desfasoard in scoald nu
implica si coparticiparea parintilor
Superficialitatea unor cadre didactice in
realizarea documentelor proprii §i in
completarea documentelor scolare,
nerespectarea termenelor stabilit

RESURSE MATERIALE

Lipsa unor baze de date complete;
Suprapunerea lucrarilor urgente si termene
nerealiste pentru unele lucrari solicitate.
Cateva sali de clasd sunt prea mici In raport
cu dimensiunile colectivelor de elevi;

RELATII COMUNITARE

Disfunctionalitati ale fluxului
informational intre colegiu si institutiile
partenere;
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Asigurarea sigurantei elevilor in scoala.
Vizibilitatea scolii In comunitate prin site-
ul scolii, mass-media.

RESURSE MATERIALE

Situarea in oras in zona rezidentiald a
Targu Muresului, la 10 minute de centrul
municipiului.

Starea generala a cladirii este foarte buna
ca urmare a reparatiilor efectuate, dar sia
administrarii si deservirii spatiilor in mod
eficient de catre personalul scolii.

Baza materiald foarte buna.
Monitorizarea video centralizata a elevilor.
Gestionarea eficienta a resurselor
financiare bugetare si extrabugetare.
Existenta unui mobilier adecvat nevoilor
educationale ale elevilor

Conexiunea la internet

Utilizarea Amfiteatrului in situatia
deschiderilor festive si a activitatilor
educative

Spatiul de scolarizare se prezintd, in cea
mai mare parte, in conditii foarte bune, iar
nivelul de confort in scoala este ridicat;
Cantina si Internat

RELATII COMUNITARE

Colaborarea eficienta si pronuntata cu
institutiile administratiei publice locale si
teritoriale.

Relatii foarte bune cu compartimentele de
specialitate din MEN, ISJ, si CCD;

Relatii bune partenerii sociali — sindicatele
din invatamantul preuniversitar;

Exista o buna colaborare cu parintii, care
participa la Intalniri cu educatoarele,
dirigintii si conducerea scolii;

Consultarea parintilor si a elevilor in
stabilirea cursurilor optionale, adecvarea
acestora la nevoile reale ale elevilor si la
specificul local;

Colaborarea cu institutii i reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/

Derularea programelor specifice pe nivel,
varstd, pregatire, specializare

Lipsa de colaborare a parintilor cu dirigintii
in cazul elevilor cu un numar mare de
absente.
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e Transmiterea in timp util a lucrarilor catre
institutiile partenere.
e Asociatia ,,Mihai Eminescu 2011”.

IX. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, s-au
formulat urmatoarele tinte si optiuni Strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a
Colegiul National Pedagogic ,,Mihai Eminescu” in perioada 2020-2024:

1. Asigurarea cresterii calitatii in educatie printr-un management eficient bazat pe motivare,
implicare, participare.

2. Realizarea unui demers didactic activ-participativ, care incurajeaza initiativa, creativitatea si
folosirea la maximum a potentialitatilor elevilor

3. Optimizarea procesului didactic prin modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea

accesului la informatia electronica

4. Realizarea de servicii educative integrate in contextul actual si al noului curriculum
5. Realizarea de parteneriate interinstitutionale, nationale, europene.

6. Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si internationale

TINTELE (SCOPURILE STRATEGICE) prezentate in Planul de Dezvoltare Institutionald al
Colegiului National Pedagogic ,,Mihai Eminescu” Targu Mures:

a. deriva din misiune si reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin proiect si prin
care va fi indeplinita misiunea

b. nu se refera la functionarea curenta a scolii

c. ele reprezinta domeniile pe care comunitatea educationala le considera prioritare, pe care
doreste sa le dezvolte

d. tintele strategice sunt realiste si clar formulate pe intelesul tuturor grupelor de interes

Se elaboreaza o strategie, numai dacad se urmareste schimbarea starii de fapt sau ameliorarea
unei situatii.
Pentru fiecare scop trebuie realizata o expunere de motive si argumente indicand:
- punctele slabe, aspectele nesatisfacatoare sau amenintarile care reies din diagnoza
- modul in care aceste puncte slabe sau amenintari pun in pericol
- realizarea misiunii sau chiar functionarea scolii
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TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2020-2024

OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea financiard Optiunea Optiunea
Tinta Optiunea curriculard si a dotarilor investitii in relatiilor
materiale resursa umand comunitare
1. Asigurarea - Derularea unor - Continuarea atragerii | - Dezvoltarea | - Relatii de

cresterii calitatii
n educatie printr-
un management
eficient bazat pe
motivare,
implicare,
participare.

activitati didactice de
calitate, Tn perspectiva
egalizarii sanselor, a
realizarii educatiei de
baza pentru toti si pentru
fiecare a Invatarii pe tot
parcursul vietii.

- Realizarea ofertei
educationale a
colegiului; stabilirea

unor importante
resurse financiare,
materiale pentru
reabilitare,
modernizare, dotare

- Completarea
achizitionarii
mijloacelor moderne
audio-vizuale,
materialelor didactice

competentelor
manageriale
Formare in
managementul
calitatii

- Formarea
educatorilor,
educabililor
pentru lucrul in
echipa, pentru

colaborare cu
Primadria, cu
ISJ, cu alte
institutii ale
comunitatii, cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor

curriculumului la decizia | si de informare. implicare,

scolii. Intocmirea participare,

programelor pentru responsabilizare.

disciplinele CDS. - Formarea /

- Desfasurarea dezvoltarea

activitatilor curriculare competentelor

cu accent pe activitatea digiale.

n echipe, pe

flexibilitatea

comportamentelor si

adaptabilitate.

- Eficientizarea

activitatilor ce

incurajeaza spiritul de

echipd, cooperarea,

intelegerea, sustinerea

reciprocd, exprimarea

opiniilor, negocierea;

- Stimularea activitatilor

ce Incurajeaza

apartenenta la grupuri

multiple.
2. Realizarea unui | - Descongestionarea, - Continuarea - Formarea - Participarea la
demers didactic esentializarea §i achizitionarii unor [abilitarea programe
activ-participativ, | abordarea mijloace moderne de personalului locale,
care incurajeaza | interdisciplinara si invatare, a unor didactic pentru | guvernamentale
initiativa, transdisciplinara a materiale informative | un demers internationale.
creativitatea si continuturilor (softuri educationale, activ —
folosirea la disciplinelor de dictionare, atlase, participativ.
maximum a invatamant. harti, albume)
potentialitatilor - Parcurgerea traseelor
elevilor personalizate de formare.
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OPTIUNI STRATEGICE

Tinta

Optiunea curriculard

Optiunea financiard
si a dotarilor
materiale

Optiunea
investitii in
resursa umand

Optiunea
relatiilor
comunitare

- Transformarea elevului
in partener de invatare.

- Invitarea pe fond
problematizant;
abordarea metodelor
active.

-Stimularea initiativei,
creativitatii, aptitudinilor
de cercetare, de
investigare.
-Pastrarea/introducerea
in CDS a disciplinelor ce
promoveaza activitatile
centrate pe elev.

3. Optimizarea | - Introducerea n - Completarea cu - Formarea - Programe de
procesului procesul de predare- calculatoarelor personalului parteneriat prin
didactic din prin | invatare a mijloacelor performante didactic pentru | care
modernizarea moderne audio-vizuale - Extinderea retelei de | utilizarea achizitiondm
bazei tehnico- | (indiferent de disciplina | video prin internet mijloacelor mijloace
materiale si | de invatamant). moderne, didactice
generalizarea - Realizarea lectiilor in pentru predarea | moderne.
accesului la | sistem informatizat. informatizata.
informatia - Diversificarea CDS pe
electronica problematica tehnologiei

si comunicarii.

- Folosirea internetului

in activitatea de invatare.
4. Realizarea de | - Parcurgerea - Prezentarea - Informarea | - Initierea unor
servicii curriculumului cu curriculumului si formarea colaborari cu
educative accent pe educatia pentru _edupa‘;ie ' educatoarelor ONG-l.l.ri §i
integrate in timpurie tlmpurle si 2‘1‘bazel pen_tru fun(_ia‘gu si

- Implementarea de informatii aplicarea realizarea unui
contextul actual directivelor din necesare aplicarii corecta a sistem de
si al noului programa scolara sau | corecte a acestui noului relatii
curriculum planurile-cadru curriculum curriculum. informale cat

- Achizitionarea de | - Implicarea | mai complex
material media sau parintilor in - Implicarea in

utilizarea
platformelor
electronice de
activitati didactice

adoptarea si
continuarea
masurilor cu
rezultate
pozitive Tn
educatie si
formare

proiectele si
parteneriate
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OPTIUNI STRATEGICE
Optiunea financiard Optiunea Optiunea
Tinta Optiunea curriculard si a dotarilor investitii in relatiilor
materiale resursa umand comunitare
5. Realizarea de - Cresterea calitatii si - Tiparirea si - Programe de | - Realizarea
parteneriate eficientei procesului raspandirea in formare in unor activitati
interinstitutional, | educational prin comunitate a unor problematica comune
nationale, activitati curriculare care | materiale parteneriatelor | colegiu-
europene. promoveaza promotionale (afise, (locale, comunitate
parteneriatul, cooperarea, | brosuri, cd-uri, dvd- nationale, locala, colegiu-
dezvolatarea dimensiunii | uri, aloume) europene), in | institutii
europene. Realizarea unor pagini | managementul | similare din
- Realizarea unor web. proiectelor. tara, colegiu-
activitati ale proiectului | - Participarea anuala a institutii
in cadrul curriculumului. | Colegiului la educationale
competitia ,,Scoala europene.
Europeana”
6. Promovarea Cunoasterea elementelor | Activitati de Actiuni de Realizarea unor
traditiilor locale, a | culturii locale, cunoastere/valorificare | conservare a activitati
valorilor culturii | traditionale a patrimoniului local. | traditiilor si comune liceu si
nationale si Promovarea aceste valori | Actiuni de conservare | obiceiurilor comunitate
internationale in comunitatea locala, a traditiilor si zonei. locala,
nationala, obiceiurilor zonei.
internationala.

X. RESURSELE STRATEGICE SI REZULTATELE ASTEPTATE

Identificarea resurselor care dau specificitate si unicitate si care ar trebui sa stea la baza strategiei

unitatii de invatamant.

Stabilirea unor criterii de analiza a resurselor strategice:

1. Raritate. In ce masura aceasta resursi este detinuti si de alte institutii de invatimant.

2. Valoare. In ce misuri aceasti resursa este importanta pentru activitatile si programele scolii.
3. Imitabilitate. In ce masura aceasta resursa poate fi usor dezvoltata, creata de alte scoli

4. Tnlocuire. In ce masurid aceasta resursa poate fi inlocuita / substituit cu alt resursa

Rezultatele asteptate - reprezintd acele elemente care definesc efectivitatea ofertei educationale,

modul in care satisface mai bine nevoile individuale, de grup si comunitare. Acestea functioneaza ca
niste indicatori de performantd (masurabili, cantitativ sau calitativ) ai intregii strategii. Se definesc in
functie de tintele si optiunile strategice. Rezultatele asteptate sunt prezentate in capitolul X, alaturi de
Resursele Strategice si pot fi usor confundate.

Propuneri (Exemple) de rezultate asteptate pentru tintele strategice din PDI:

e analizarea rezultatelor elevilor obtinute la evaludri nationale si internationale, indicatorul de
realizare imediata (output) este raportul de diagnozd a starii actuale a curriculumului national
pentru invatdmantul liceal;
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e analiza principiilor de elaborare a programelor scolare CDS, indicatorul de realizare imediata
(output) fiind reperele metodologice de operationalizare a principiilor pe baza carora se intocmesc
programele scolare din Invatamantul liceal;

e analiza parteneriatelor realizate, indicatorul de realizare imediatd (output) fiind reperele
metodologice de realizare a parteneriatelor.

MEC, ISJ, CCD

e respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare

e promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea programelor
sistemului de invatamant

e utilizarea optima a resurselor financiare

e respectarea §i parcurgerea ritmica a programei scolare

e asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative stabilite prin
obiectivele cadru

e dezvoltarea profesionala si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor de
formare continua
Elevii

e conditii optime de invatare

e respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale

e asigurarea egalitatii de sanse in formarea si dezvoltarea personala

e dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionala in vederea
insertiei profesionale si sociale optime

e dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare

e focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor proprii

e cresterea ofertei de activitati extrascolare si de petrecere a timpului liber
Parintii

e conditii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare

e asigurarea unui nivel de pregatire corespunzator promovarii testelor nationale si admiterii in
etapa superioara de invatamant in conformitate cu optiunile exprimate

e servicii de consultanta psihologica si educationala

e Insusirea de catre copii a normelor de conduita sociala

e preluarea de cétre scoald a rolului de prim generator de educatie

e informari curente si colaborare eficienta cu invatatorul/profesorul diriginte
Cadrele didactice

e promovarea statutului de cadru didactic in societate

e informare profesionald si formare continua

e parcurgerea treptelor de perfectionare si carierd profesionala

e mediul de lucru placut, baza logistica moderna

e conducere democratica, participare la luarea deciziilor

e salarizare decenta, pe mdsura importantei sociale a activitatii prestate

e continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative asteptate
Autoritatile locale

e gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare

e activitate scolard care sa rdspunda nevoilor comunitatii locale
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e informari curente 1n legatura cu activitatile desfasurate la scoala

e dezvoltare institutionala

e centre culturale, biblioteci, universitati si alte scoli

e implicare in programe si proiecte de interes comun

e stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice
ONG-uri, fundatii, asociatii

e programe comune cu scoala

e recrutare de voluntari

e cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice
Biserica

e promovarea valorilor morale crestine in educatie

e activitati de parteneriat
Mass-media

e desfasurarea unor activitati cu impact mediatic

Cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continua a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult
mai eficienta 1n echipe de invatare, proiectare sau munca.

XI. INDICATORI DE REALIZARE

* Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

« Raportul de evaluare interna ARACIP

* (Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii

* Finalitati ale parteneriatelor derulate

* Gradul de implicare a Consiliului de Administratie n luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor

« Modul de cheltuire a bugetului proiectat

* Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

» (Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri de formare continud, diseminarea
acestora si utilizarea abilitatilor dobanduite in activitatea didactica

* Respectarea termenelor de executie a unor obictive

» Realizarea diversitatii activitagilor optionale alese si realizate

» Documentele de proiectare si evidenta

XII. MONITORIZAREA SI EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica
si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat §i se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat.
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Realizdrile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regdsi in analiza
manageriald semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.

Principala grija In monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {inta carora ne
adresam si la care ne raportam: elevii parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si
partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Monitorizarea la nivelul echipei de alcatuire a PDI va cuprinde date de intrare ale analizei
referitoare la:
feedback-ul de la client;
functionarea proceselor si conformitatea produsului;
stadiul actiunilor corective si preventive;
actiuni de urmarire de la analizele de management anterioare;
schimbadri care ar putea sd influenteze sistemul de management;
recomandari pentru imbunatdtire si date de iesire ale analizei, care sa includa decizii si
actiuni referitoare la:

e Imbundtdtirea eficacitatii demersului didactic si a proceselor sale;
e nevoile de resurse.

o0 oW

Activitatea de monitorizare realizata de management

Monitorizarea reprezinta urmarirea descriptiva, factuald a realizarii proiectului. Evaluarea pe
parcurs sau formativd, formuleazd judecati evaluative si de ajustare in timpul implementarii
proiectului.

Evaluarea finald sau sumativa stabileste daca rezultatele aplicarii proiectului corespund
obiectivelor, ne spune daca a fost implementat cu succes sau nu. Evaluarea poate fi de mai multe
feluri si poate cuprinde proceduri ca: raportul financiar, evaluarea internd, evaluarea externa,
auditarea.

Monitorizarea Intregii activitati va fi facutd de catre directorii scolii si consiliul de administratie
al scolii prin verificarea implementarii actiunilor, evaluarea efectului scontat, revizuirea actiunilor,
raportarea progresului realizat, revenirea asupra acelor actiuni care nu se realizeaza conform datelor
initiale stabilite si adoptarea masurilor necesare.

Managementul la cel mai inalt nivel (director) presupune politica, angajament, obiective, analiza
sistemului, pentru care isi pune urmatoarele intrebari, primind raspunsurile in functie de care se
stabileste politica viitoare a organizatiei.

Orice monitorizare, internd sau externd, are un singur obiectiv: sd se asigure cd procesul de
implementare a Proiectului de Dezvoltare Institutionald in unitatea se desfiasoara conform
standardelor stabilite prin directiile de actiune.

Rezultatele monitorizarilor trebuie facute cunoscute tuturor membrilor organizatiei, pentru ca
acestia sd actioneze 1n consecintd. Toate activitdfile desfasurate ulterior trebuie sa conduca spre
rezultate notabile, astfel Incat: obiectivele, {intele si valorile sa fie atinse, elevii sa fie sprijiniti pentru
imbunatatirea situatiilor problema, managementul sd demonstreze sprijin activ si implicare in ceea
ce priveste dezvoltarea programelor de invatare si ale altor servicii asigurate de scoald, ca furnizor de
formare.

Managerul scolii vegheaza permanent pentru satisfacerea cerintelor clientilor, legale si de
reglementare, stabileste implementarea politicii organizatiei asa cum a fost stabilitd prin PDI, asigura
disponibilitatea resurselor, asigurd implementarea planurilor de imbundtétire, pentru realizarea unui
invatamant de performanta.

Colegiul National Pedagogic ,,Mihai Eminescu” isi va mentine in urmatorii doi ani aceeasi cifra
de scolarizare. Optiunile facute la admitere ale elevilor din clasa a VIII-a si a parintilor acestora,
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reflectd faptul ca specialitatile vocational pedagogice sunt in continuare cautate. Conform studiului
Centrului Judetean de Asistentd Psihopedagogica Mures, multi elevi si parinti opteazd pentru
continuarea studiilor in ciclul inferior al liceului, la specialitati specifice profilului uman. Din punct
de vedere social, trebuie subliniata influenta mentalitatii majoritatii populatiei, care acorda importanta
pregdtirii academice, de culturd generald. Aceasta atitudine constituie un avantaj pentru unitatea
noastra de invatamant

La nivel demografic, se remarca o continud scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen
lung asupra intregului sistem de invatamant. Este important de mentionat stoparea declinului
demografic pentru segmentul de invatamant prescolar. Zona in care este situatd unitatea noastra
scolard poate si trebuie sa fie fi favorabila instruirii. Astfel, unitatea noastra de invatdmant este cautata
de elevi crescuti intr-un mediu social care apreciaza si favorizeaza in general educatia vocationala
pentru care formarea este un proces continuu.

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scard tot mai largd a
echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele invatamantului preuniversitar.

Sprijinul Ministerului Educatiei. acordat initiativelor unitatilor scolare in sensul predarii-
invatarii asistate de calculator reprezintd indiscutabil un punct forte in aceasti directie. In plus,
posibilitatea reala a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezinta un
avantaj suplimentar.

XIII. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

e importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

e necesitatea intaririi legaturilor intre scoald si principalii actori ai comunitatii
locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri,
etc.);

e abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori;

e cooperarea intre profesori-elevi-parinti;

e diversificarea ofertei educationale;

e formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de
dezvoltare pesonala;

e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolarasi profesionala, dar
si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

e dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

e resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoald cu sprijinul
comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe
perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupd cum urmeaza:

» cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia
pentru invatare si performanta inalta, darsi intarirea colaborarii cu familia.

» rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele
de invatare si facilitatile logistice;
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XIII.

PLAN OPERATIONAL DE DEZVOLTARE

’C\:I:t Obiective Activitati ngg;?i/a Responsabili | Parteneri :Or;?;g?ﬁ;'n?ae
1. Asigurarea cresterii calititii in educatie printr-un management eficient bazat pe motivare, implicare,
participare.

1.1 | Saasigurerelatii | Asigurarea coerentei, 2020- Echipa Imbunitatirea
functionale, motivatiei, implicarii 2024 manageriala relatiilor
coerente, bazate n cadrul colectivului COLEGI | Consiliul de functionale
pe motivare si didactic si al claselor U administratie dintre
implicare la de elevi. Profesori director-
nivelul liceului si | Participarea eficienta profesori,
al claselor de la consiliile profesori-elevi
elevi profesorale, consiliile

de administratie,
comisiile metodice,
activitatile curriculare.

1.2 | Sa coordoneze Desfasurarea unor 2020- Echipa ISJ Oferirea unor
desfasurarea unor | activitati curriculare si | 2024 manageriala CCD modele posibil
activitati didactice | extracurriculare de Consiliul de de urmat
de calitate ai carei | calitate. administratie
beneficiari directi Profesori
sunt elevii; sa
ofere un model
posibil de urmat

1.3 | Sa dezvolte un Selectia personalului 2020- Echipa ISJ Selectia
management didactic prin concurs 2024 manageriala personalului
eficient al intern. Consiliul de didactic in
resurselor umane administratie functie de
printr-o buna performante
selectie a
personalului
didactic

1.4 | Sa dezvolte un Administrarea 2020- Primaria Realizarea
management al resurselor pe baza 2024 Consiliul local unui ambient
resurselor analizei costurilor. adecvat
materiale centrat | Tncadrarea cheltuielilor desfasurdrii
pe economie, n nivelul planificat al unui
eficienta, costurilor. invatamant de
efectivitate calitate

1.5 | Sa promoveze Initierea si derularea 2020- Echipa de Institutii Realizarea a
imaginea liceului | proiectelor comunitare, | 2024 proiect ale cel
prin intermediul interinstitutionale, Profesori comunitatii | putin unui
parteneriatelor, al | internationale. locale proiect de
mediei locale si Institutii de | fiecare tip
centrale invatamant

din tara,
din Europa

2. Realizarea unui demers didactic activ-participativ, care incurajeaza initiativa, creativitatea si folosirea
la maximum a potentialitatilor elevilor
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2.1 | Sa desfasoare Organizarea unor 2020- Echipa de Formarea de
activitati didactice | dezbateri, studii de 2024 proiect competente.
activ- caz, analize si Profesori de Crearea de
participative, interpretari de texte specialitate atitudini
centrate pe elev literare, istorice, interactive.

filosofice etc.
Realizarea unor
proiecte civice,
forumuri online de
dezbateri, activitati
documentare si
investigatii de
laborator etc

2.2 | Sa formeze Realizarea unor 2020- Echipa de Realizarea
competenta de investigatii, 2024 proiect cate unei teme
investigare, de teme de creatie, Profesori de creatie,
cercetare, sa portofolii. cercetare,
dezvolte initiativa | Organizarea unor investigare pe
si creativitatea concursuri de creatie, semestru.
elevilor de proiecte, de

portofolii.

2.3 | Sa initieze si sa Cautarea partenerilor | 2020- Echipa de Institutii Realizarea
realizeze proiecte | de proiect. Redactari 2024 proiect din unui proiect
educationale de proiecte. Derularea Profesori comunitate. | pean

proiectelor. Tntalniri de Elevi Institutii
proiect. Diseminarea din tara,
rezultatelor. din Europa.

2.4 | Sa disemineze Informarea comunitatii | 2020- Echipa de Presa scrisa | Redactarea
informatia in scolare despre 2024 proiect Radio unor articole,
comunitate realizari. Prezentarea Profesori TV locale | participarea la

in presa scrisa, audio- Elevi emisiuni
video locala, bloguri. radio-TV.

3. Optimizarea procesului didactic din prin modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea

accesului la informatia electronica

3.1 | Saimbogateasca | Atragerea resurselor 2020- Echipa de Achizitionarea
baza didactico- financiare sau 2024 proiect a cel putin 30
materiala a materiale concretizate Profesori calculatoare
liceului Tn mijloace moderne CA performante,

de invatimant, in tabla Smart
calculatoare etc.

3.2 | Saintegreze Realizarea lectiilor in | 2020- Comisiile Sporirea
mijloacele sistem informatizat. 2024 metodice eficientei
moderne audio- Actiuni de prezentare | Laborato | Fiecare lectiilor prin
vizuale, cu ajutorul rul de profesor utilizarea
calculatorul in calculatorului. informati mijloacelor
activitatea ca moderne.
curriculara si
extracurriculara

3.3 | Sa utilizeze TIC Realizarea unor pagini | 2020- Echipa de Realizarea
n predare- web, a unor softuri 2024 proiect paginilor web.
invatare educationale. Softuri

educationale

4. Realizarea de servicii educative integrate in contextul actual si al noului curriculum
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4.1 | Parcurgerea Prezentarea 2020- Echipa de Realizarea
curriculumului | curriculumului 2024 proiect paginilor web.
Ccu accent pe pentru educatie SOﬂU”'
educatia timpurie si a bazei de educationale
timpurie informatii necesare
aplicarii corecte a
acestui curriculum
4.2 | Implementarea | Achizitionarea de 2020- Echipa de Realizarea
directivelor din | material media sau | 2024 proiect paginilor web.
programa utilizarea Softuri
educationale

scolara sau
planurile-cadru

platformelor
electronice de
activitdti didactice

5. Realizarea de parteneriate interinstitutionale, nationale, europene.

5.1 [ Sa initieze si sa Cautarea unor 2020- Echipa de Alte Realizarea cel
deruleze proiecte | parteneri pentru 2024 proiect Toti institutii putin a unui
interinstitutionale, | initierea proiectelor. - profesorii din | din proiect de
locale, nationale, | Redactarea proiectelor. | Institutia | Colegiu comunitate, | fiecare tip.
internationale Derularea proiectelor. | partenera instituii de

invatamant
din tard si
din Europa

5.2 | Sa stimuleze Implicarea elevilor in 2020- Echipa de Alte
participarea cat toate etapele 2024 proiect institutii
mai multor elevi proiectului: proiectare, | sau Toti profesorii | din
n proiecte derulare, evaluare, Institutia | din comunitate,
nasionale si diseminare. partenera institutii de
europene invatamant

din tara si
din Europa

5.3 | Saimpartiseasca | Intalnirea cu partenerii | 2020- Echipa de Alte Impartasirea
idei si bune din proiect, discutii, 2024 proiect institutii experientelor
practici in planificarea, sau din lor
domeniul organizarea, Institutia comunitate, | educationale.
educational si monitorizarea, partenera institutii de | Reflectii
comunitar evaluarea. Vizite ale invatamant | asupra

echipei de proiect. dintara si | propriilor
din Europa | abordari de
predare-
invatare

5.4 | Sa colaboreze cu | Comunicarea in 2020- Echipa de Alte
partenerii limbile straine cerute 2024 proiect institutii
implicati in de parteneri. Stabilirea din
proiect activitatilor de comun comunitate,

acord. Implicarea egala institutii de

a partenerilor n invatamant

proiect. din tara si
din Europa

5.5 | Sa coordoneze Realizarea produselor | 2020- Echipa de Institutii Imbunititirea
elevii pentru (pagini web, DVD- 2024 proiect ale activitatilor
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realizarea romuri si CD-romuri, comunitatii | didactice si
produselor finale, [ brosuri, albume etc.) Institutii Institutii de | modalitatilor
palpabile, utile, locale, de de lucru
transferabile Tn nationale invatamant
alte contexte europene din
educationale localitate,

din tara si

din Europa

5.6 | Sa disemineze Informarea comunitatii | 2020- Echipa de Media
rezultatele scolare despre actiunile | 2024 proiect locala
proiectului in din proiect. Realizarea
comunitatea unor pliante.
scolara, locala,
nationala scolara,
locala, nationala

6. Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si internationale

6.1 | Sa cunoasca Activitati de 2020- Comisiile Muzeul se | Valorificarea
elemente ale cunoastere/valorificare | 2024 metodice de: istorie elementelor
culturii locale a patrimoniului local. Limba si Universitat | culturii locale
traditionale Actiuni de conservare comunicare, ea de arte in activitati

a traditiilor si Istorie-Socio- curriculare si
obiceiurilor zonei. Umane, Arte- extracurriculare.
Sport.

6.2 | Sa promoveze Realizarea unor 2020- Echipa Scoala Participarea la
aceste valori in portofolii, pliante, 2024 manageriala Populara de | Concursul de
comunitatea pagini web, filmulete Comisia Arta Cultura si
locald, nationald, | cu valori ale culturii metodica Civilizatie
internationala locale. Dezbateri Tehnologii romaneasca, la

despre aceste valori. Sa Comisiile mai alte
prezinte spectacole de sus mentionate concursuri.
folclor autentic in tara,

n int&lniri cu membrii

altor comunitati.

6.3 | Sa participe la Participare la 2020- Profesori Teatrul Realizarea
evenimente spectacole de teatru- la | 2024 diriginti National abonamentelor
culturale din spectacole de muzica, la teatru (cel
comunitate festivaluri, etc. putin 50% din

elevi)

6.4 | Sarespecte valori | Vizionarea unor Comisia Teatrul Valorizarea
ale altor spectacole ale pentru National acestor culturi
comunitati dramaturgilor, activitati prin implicare
culturale muzicienilor extracurriculare n proiecte

universali. Realizarea europene
activitatilor

interculturale.

Prezentarea valorilor

culturale ale

partenerilor din

proiectele europene

Derularea cursului

CDS - Arta actorului.

6.5 | Sa participe in Organizarea repetitiilor | 2020- Universitat | Obtinerea
echipele pentru teatru, cor, 2024 ea de arte, primelor
reprezentative ale | dansuri. Participarea la Teatru locuri in
Colegiului n concursuri, festivaluri. National festivalurile,
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manifestari concursurile
culturale, locale, pentru tineret.
nationale,

internationale.
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