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PLAN MANAGERIAL
An scolar 2026-2027

1. Istoricul liceului

Anul 2026-2027 cumuleaza pentru Colegiul National Pedagogic ,,Mihai Eminescu” din Targu
Mures repere importante ale evolutiei institutiei. Se Tmplinesc 123 de ani de la infiintarea primei scoli
de pregitire a invatitorilor din judetul Mures - Scoala Pedagogici Germani de Invititoare din
Sighisoara (1903-1904), al carei continuator poate fi considerat colegiul actual, 103 ani de la
infiintarea, in 1923, a primei Scoli Normale de Invatitori cu limba de predare romana din municipiul
Targu Mures si peste patru decenii de activitate in actualul complex scolar. In anul scolar curent se
implinesc si 33 de ani de la atribuirea numelui poetului national Mihai Eminescu.

In intervalul de timp de peste un secol, invatimantul mediu pedagogic din judetul Mures a
pregatit un mare numar de dascali si educatoare pentru scolile primare si gradinitele de copii mici,
care au invatat prescolarii prin joc si au deslusit tainele scris-cititului, ale comunicarii si socotitului si
au format bazele educatiei si deprinderilor conduitei moral-civice si patriotice la scolarii de varsta
micd. Veacul in care au functionat scolile pedagogice coincide cu perioada in care progresul social
impunea raspandirea, pana la generalizare, a stiintei de carte. Pentru pregatirea invatatorilor in
vederea complexei misiuni de apostolat — cum pe drept cuvant i se spunea in vremuri apuse — in
scolile pedagogice au lucrat profesori valorosi, cu temeinice cunostinte de specialitate si modele de
conduitd moral-civica.

ARGUMENT

In Roménia, educatia este un subiect amplu si complex, cu numeroase provocari si perspective.
Educatia are legaturd adesea cu calitatea invatamantului, infrastructura educationala, pregatirea
profesorilor, finantarea sistemului educational, si rolul educatiei in dezvoltarea economica si sociala
a tarii. latd cateva argumente comune care sunt adesea aduse in discutie in legaturd cu educatia in
Romania:

Argumente pro educatie de calitate

e Dezvoltarea personala si profesionala: Un sistem educational bine structurat si de calitate
este esential pentru dezvoltarea personala a tinerilor si pentru formarea lor profesionala.
Educatia oferd abilitdti esentiale care contribuie la dezvoltarea unei societati functionale si
inovatoare.

e Cresterea economica: O educatie solida este direct legata de cresterea economica a unei tari.
Un sistem educational performant formeaza o fortd de munca calificatd, ceea ce duce la
inovare, productivitate si competitivitate economica.
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e Reducerea inegalitiatilor: Educatia poate ajuta la reducerea inegalitatilor sociale si
economice, oferind tuturor cetatenilor sanse egale pentru succes in viatd, indiferent de mediul
socio-economic din care provin.

« Pregitirea pentru piata globali: In contextul globalizirii, educatia este esentiald pentru a
pregati tinerii pentru o piatd a muncii din ce in ce mai competitiva si internationalizata.

Critici la adresa educatiei din Romania

o Infrastructura deficitara: Multe scoli din Romaénia, in special cele din mediul rural, se
confruntd cu probleme serioase de infrastructura: lipsa materialelor didactice, conditii precare
de igiena si dotdri insuficiente. Aceste deficiente afecteazd in mod direct calitatea educatiei.

e Curriculum invechit: Curriculum-ul scolar din Roméania este adesea criticat pentru ca este
prea incarcat, teoretic si neadaptat la nevoile pietei muncii moderne. Se subliniaza nevoia unei
educatii mai aplicate, care sa dezvolte competente practice si abilitati de gandire critica.

e Subfinantarea sistemului: Sistemul educational din Romaéania este cronic subfinantat.
Conform standardelor internationale, Roméania cheltuieste mult mai putin pe educatie ca
procent din PIB 1n comparatie cu alte state europene, ceea ce afecteaza negativ calitatea
actului educational.

Prezentul Plan Managerial va avea in vedere initierea si organizarea unor activitdti care sa
conduca la atingerea standardelor pro-educatie. Prioritatea tarii noastre, de construire a unui sistem
de educatie performant, care sa fie garantul unei societdti in continud dezvoltare si adaptarea acestei
prioritdti la conditiile specifice ale judetului Mures, precum si la particularitatile scolii noastre,
impune o abordare din perspectiva managementului strategic.

Oferta manageriald pentru anul scolar 2026-2027 este elaboratd pornind de la rolul
fundamental al educatiei si formarii in dezvoltarea competentelor-cheie, in promovarea incluziunii si
echitdtii si in pregatirea elevilor pentru o societate digitald, democraticd si competitiva. Planul
valorifica rezultatele anului 2025-2026 si urmareste consolidarea punctelor forte, concomitent cu
interventii clare asupra absenteismului, evaludrii ritmice, implicdrii familiei si monitorizarii calitatii
procesului didactic.

Sistemul de educatie are rolul de a forma indivizi pregatiti pentru a face fatd provocarilor
societdtii, oferindu-le competente cognitive, sociale si practice necesare pentru integrarea pe piata
muncii si pentru dezvoltarea personala si profesionala. In mod ideal, un sistem de educatie formeaza:

1. Cunostinte si competente academice: Prin predarea materiilor fundamentale precum
matematica, stiinte, literaturd, istorie, limba si tehnologie, educatia ofera elevilor o bazd de cunostinte
esentiale.

2. Abilitati de gandire critica: Educatia ajuta la dezvoltarea capacitatii de analiza, sinteza si
evaluare a informatiilor. Gandirea critica este esentiala pentru a naviga intr-o lume complexa, plind
de informatii contradictorii.

3. Abilititi practice si tehnice: In functie de nivelul de educatie si de specializarea aleasa,
sistemul educational pregateste tinerii cu competente tehnice si profesionale aplicabile in diverse
domenii economice. Acestea includ cunostinte tehnologice, aptitudini manuale, sau abilitati digitale
necesare in economia contemporana.

4. Valori morale si etice: Educatia, in special prin disciplinele umaniste si sociale, contribuie
la formarea valorilor morale si a unui simt etic puternic. Aceasta ii ajuta pe elevi sa devina cetdteni
responsabili, cu respect pentru diversitate si pentru normele societatii.
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5. Abilitati de comunicare si colaborare: Sistemul educational pune accent pe dezvoltarea
capacitatii de a comunica eficient si de a lucra in echipa, abilitdti esentiale pentru succesul in mediul
profesional si in viata personala.

6. Adaptabilitate si rezilienta: Educatia ii pregateste pe elevi pentru a se adapta schimbarilor
continue din societate si de pe piata muncii, precum si pentru a face fatd provocarilor si esecurilor,
dezvoltandu-le rezilienta.

In anul scolar 2026-2027 avem in vedere consolidarea competentelor cadrelor didactice,
utilizarea responsabild a tehnologiei n predare-invatare-evaluare si concertarea eforturilor pentru ca
elevii sd dobandeasca o pregatire generald solidd, competente profesionale specifice profilului
pedagogic, competente lingvistice si digitale, autonomie in nvatare si deprinderi necesare invatarii
pe tot parcursul vietii. Intreaga activitate va fi organizati astfel incat colegiul si ofere un mediu
educational sigur, incluziv, profesionist si orientat spre performanta.

Abordarea 1n termenii de calitate a procesului educational implica stabilirea criteriilor si
indicatorilor de performanta prin care se finalizeaza obiectivele stabilite.

Indicatorii si standardele de calitate se refera la:

*  Misiunea scolii: realizarea dezideratelor de scoala care promoveaza valorile fundamentale
ale educatiei, ridicarea standardelor de calitate a invatamdntului, devenirea ca scoald
europeand

* Calitatea, structura si dinamica elevilor
* Calitatea, structura si dinamica profesorilor si a mediului de invatamant

» Calitatea infrastructurii, a resurselor materiale si financiare si utilizarea lor in noul context
legislativ

» Preocupari pentru perfectionare, formare continud si cercetare (didactica si stiintifica) a
profesorilor (in special pentru valorificarea noilor tehnologii in predare-evaluare)

» Activitati extracurriculare

Misiunea scolii consta in realizarea dezideratelor unei institutii educationale moderne, care
promoveaza valorile fundamentale ale educatiei — responsabilitatea, respectul, toleranta, performanta
si invatarea pe tot parcursul vietii — prin ridicarea continua a standardelor de calitate ale procesului
instructiv-educativ si prin asigurarea unui mediu educational sigur, incluziv si stimulativ pentru toti
elevii.

Scoala urmareste formarea unor absolventi competenti, autonomi si responsabili, capabili sa
se adapteze cerintelor unei societdti dinamice si globalizate, s comunice eficient, sd colaboreze si sa
participe activ la viata comunitatii. In acest sens, institutia isi propune dezvoltarea competentelor
cheie, promovarea creativitatii, a gandirii critice si a utilizarii tehnologiilor moderne in procesul de
predare-invatare-evaluare.

Un element central al misiunii il constituie devenirea si consolidarea statutului de scoala
europeana, prin:

promovarea valorilor europene si a cetiteniei democratice;

participarea la proiecte si programe educationale europene (Erasmus+, eTwinning);
dezvoltarea parteneriatelor educationale nationale si internationale;

asigurarea formadrii continue a personalului didactic;

cresterea vizibilitatii institutiei in comunitate si la nivel european;

adaptarea permanenta a ofertei educationale la cerintele societatii moderne si ale pietei
muncii.

NN NENE NN
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Prin aceste demersuri, scoala isi asuma rolul de institutie educationald deschisa,
inovatoare si orientata spre performanta, care contribuie la dezvoltarea armonioasa a elevilor
si la integrarea lor activa in comunitatea locali, nationala si europeana.

In acest context, institutia urmireste consolidarea dimensiunii europene a educatiei prin
participarea constantd la proiecte si programe educationale internationale si prin implicarea activa in
competitia nationala ,,Scoald Europeana”, care reprezintd un reper de calitate, performantd si
recunoastere a bunelor practici educationale. Participarea la aceastd competitie stimuleaza
dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre cooperare, inovare pedagogica si schimb de
experienta la nivel european.

Prin implicarea in competitia ,,Scoald Europeana”, unitatea de invatamant isi propune:

sd promoveze valorile europene si cetdtenia democratica,

sa dezvolte competentele profesionale si interculturale ale cadrelor didactice si ale elevilor;
sa implementeze proiecte educationale cu impact asupra calitdtii actului didactic;

sa consolideze parteneriatele educationale la nivel local, national si international;

sa creasca vizibilitatea si prestigiul institutiei in comunitate si In spatiul educational european.

AR

Astfel, participarea la competitia ,,Scoald Europeana” devine un instrument strategic de
dezvoltare institutionald, contribuind la cresterea calitatii educatiei, la modernizarea procesului
instructiv-educativ si la formarea unor absolventi capabili sd raspunda cerintelor societatii
contemporane si provocarilor unei Europe unite.

Monitorizarea si evaluarea dezvoltarii institutionale se realizeaza prin transformarea in date
statistice a indicatorilor de performanta. Pastrarea acestora in baze de date a scolii da posibilitatea
ludrii deciziilor adecvate situatiilor concrete din diferite etape ale activitatii curriculare si
extracurriculare, In functie de contextele in care evolueazd scoala in dinamica dezvoltarii locale,
nationale si internationale.

Conceptia manageriala pentru anul scolar 2026-2027 are la baza realizarea idealului
educational propus de Legea Invatamantului Preuniversitar si de documentele de politica educationala
ale Ministerului Educatiei si Cercetarii. Din aceastd perspectiva finalitatile invatamantului liceal au
in vedere formarea unui absolvent In masurd sd decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale
intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala. Pentru atingerea acestui deziderat institutia
noastra trebuie sa conduca catre realizarea urmatoarelor finalitati:

v Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de rezolva probleme,
relationand cunostinte din diferite domenii;

v' Valorizarea experientei personale;

v' Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald (comunicare, gandire
criticd);

v Formarea autonomiei morale.

PREMISE
Prioritatea este un invatimant de calitate, desfasurat intr-o scoald dotati la standarde moderne. In anul
scolar 2026-2027, intreaga activitate se va desfasura in concordanta cu urméatoarele directii de actiune:
1. Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile ISJ] Mures, MEC si politicile
europene.
2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolii, din perspectiva realizdrii egalitatii
sanselor in educatie, a reducerii absenteismului si Tmbunatatirea rezultatelor la examenele
nationale.
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Coordonarea modului de intocmire a documentelor administrative scolare si consilierea
cadrelor didactice Tn vederea respectarii legislatiei in vigoare;

Monitorizarea progresului si a disfunctiilor apdrute in activitatea instructiv-educativa in noul
context legislativ.

Facilitarea participarii cadrelor didactice si a personalului de conducere la programe de
formare continud 1n didactica specialitatii, educatie digitald, evaluare, incluziune si
management educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic si managerial.
Organizarea activitdtilor de monitorizare, mentorat si consiliere pentru cadrele didactice
debutante si nou-venite, cu accent pe proiectarea centratd pe competente, diferentierea
invatarii i evaluarea pentru progres.

Utilizarea noilor tehnologii in procesele de invatare-predare-evaluare;

Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;

Dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

Crearea unui climat de siguranta fizica, de respectare a normelor igienico-sanitare si libertate
spirituala.

Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locala,
comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri si adecvarea ofertei educationale la

cerintele pietei muncii.

PERSPECTIVE

Colegiul nostru ocupd un loc de top in peisajul educational vocational, fiind considerat, o

adevaratd rampa cdtre Tnvatamantul superior pentru absolventii sdi. Ne propunem, asadar, sd ne
consolidam aceasta pozitie, s o imbunatatim, individualizdndu-se in randul colegiilor din Targu

Mures.

N N N N N N NN

Pornim de la prioritatile politicii educationale ale M.E.C.

Calitate

Cariera didactica
Echitate
Descentralizare
Performanta
Eficienta

Standarde europene
Accesibilitatea la educatie
Invitarea continui
Oferte educationale
Resurse umane
Responsabilitate

Colegiul National Pedagogic ,,Mihai Eminescu” Targu Mures proiecteaza, fundamenteaza si
aplicd politica educationald a Ministerului privind invatamantul preuniversitar.
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Pentru aceasta, Colegiul si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2026-2027 in concordanta cu
prioritétile si strategia ME, privind asigurarea calitatii si a accesului la educatie, al compatibilizarii
cu cerintele de educatie si formare profesionald existente in Uniunea Europeana.

Pentru elaborarea planului managerial si a programului de actiuni pentru anul scolar 2026-2027 s-a
realizat analiza contextului general si institutional la finalul anului scolar 2025-2026, fiind valorificate
datele privind rezultatele scolare, frecventa, resursele umane, proiectele si baza materiala.

Planul managerial pentru 2026-2027 este elaborat pornind de la intrebarea: ,,Ce educatie de

calitate raspunde cel mai bine nevoilor elevilor si comunitatii noastre?”

v
v

AU NN

Avem nevoie de Invatamant bine sustinut in societate;

Avem nevoie de un invatamant retehnologizat (accesul la telecomunicatii electronice, intrarea
in functiune a retelei informationale a invatamantului, secondarea sau inlocuirea didacticii
bazata pe retorica de tehnologiile audio-vizuale moderne;

Avem nevoie de invatdmant deschis pentru mai multi copii si tineri, mai multi elevi trebuie sa
aiba posibilitatea obiectiva de a Invita potrivit aptitudinilor, este rational sa devenim, la randul
nostru, oameni care invatam continuu cunostinte utile pentru fiecare individ pentru mediile
vietii noastre;

Avem nevoie de o educatie finala care sa implice cultivarea factorului psihologic al viitorului
tanar;

Avem nevoie de un Invatdmant compatibilizat cu sistemele europene si in acest sens,
internationalizat. Invatarea limbilor strdine generale trebuie consolidate la nivelul

invatamantului liceal pentru a putea fi continuata, la un nivel universitar, cu studierea limbilor
straine aplicate;

Avem nevoie de un invatamant axiologic;

Avem nevoie de un Invatamant descentralizat in concordantd cu cerintele Uniunii Europene;
Punctualitatea, obtinerea de performante, toleranta, sunt valori pe care trebuie sa le cultivam.
Receptivitatea la argumente, formarea capacitdtilor de a abstractiza, de a aborda complet o
problema, capacitatea de a forma idei si de a testa solutii, capacitatea de a lucra cooperativ in
grupuri, capacitatea de a comunica argumentative, devine parte a misiunilor educatiei finale.

CONTEXT LEGISLATIV
Legea nr. 198/2023 a invatdmantului preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
cu modificarile si completarile ulterioare

HG nr. 731/2024 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii, cu
modificarile s1 completarile ulterioare

Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare

Ordinul nr. 3194/09.02.2026 privind structura anului scolar 2026-2027

Ordinul SGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice
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v' Metodologiile-cadru in vigoare privind mobilitatea personalului didactic, formarea continud,
evaluarea personalului si organizarea examenelor nationale

v' Planurile-cadru, programele scolare si reglementarile specifice invatamantului pedagogic,
educatiei timpurii si curriculumului la decizia elevului din oferta scolii, in vigoare

v Ordinele, instructiunile, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii si ale
Inspectoratului Scolar Judetean Mures aplicabile anului scolar 2026-2027

Structura anului scolar 2026-2027: cursurile Incep la 7 septembrie 2026; anul scolar are 36 de
saptdmani de cursuri, iar pentru clasele a XlII-a cursurile se incheie la 4 iunie 2027. Programele
»coala altfel” si ,,Saptamana verde” se planifica in intervalul stabilit prin Ordinul nr. 3194/2026 si

prin deciziile aplicabile la nivel judetean/unitate.

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Colegiul National Pedagogic ,,Mihai Eminescu” in
anul scolar 2025-2026 evidentiaza urmatoarele aspecte:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

CURRICULUM

* Rata generalad de promovabilitate de 98,53% la
nivel liceal in 2025-2026; peste 35% dintre elevi
au avut medii generale Intre 9 si 10.

* La Bacalaureat 2026, pentru promotia curenta:
183 candidati, promovare 97,3%, media generala
7,97.

* Pregatire suplimentara si diferentiata pentru
examene, olimpiade si concursuri; rezultate bune
si foarte bune la nivel judetean si national.

» Utilizarea combinatd a metodelor traditionale si
interactive si existenta unei oferte variate de
CDEOS si activitati extracurriculare.

RESURSE UMANE

* Personal didactic calificat: 88 cadre didactice,
dintre care 53 titulare; 50 cadre cu gradul didactic
I'si 9 cu titlul de doctor.

* Monitorizarea procesului didactic prin asistente
la ore si sprijin pentru debutanti; 46 de asistente
realizate in anul precedent.

* Preocupare constanta pentru formare continua,
mentorat s1 lucru in echipa.

RESURSE MATERIALE

* Baza materiala modernizata: mobilier,
echipamente TIC, retea internet, sistem de
supraveghere, dotdri prin PNRR, imbunatatiri la
internat, cantind, gradinitd si cresa.

* Gestionarea eficientd a resurselor bugetare si
extrabugetare, fara blocaje financiare majore.
RELATII COMUNITARE

* Parteneriate solide cu autoritatea locala,
universitdti, institutii culturale, ONG-uri si unitati
de Invatdmant.

* Dimensiune europeand consolidata prin 13

e e

participare la proiecte Erasmus+.

CURRICULUM

* Absenteism ridicat: 37.822 absente, dintre care
5.500 nemotivate; 23 de elevi cu media la purtare
sub 10.

* Unele dificultéti privind ritmicitatea notarii, mai
ales la disciplinele cu o ora pe saptamana.

* Necesitatea unei utilizari mai sistematice a
evaluarii predictive, formative si sumative si a
diferentierii invatarii.

RESURSE UMANE

* Necesitatea cresterii frecventei si calitdtii
asistentelor si interasistentelor la ore.

* Aplicarea neuniforma, in unele situatii, a
prevederilor regulamentare privind frecventa si
disciplina.

* Nivel inegal de implicare a parintilor si al unor
cadre didactice in activitati comune si In prevenirea
absenteismului.

RESURSE MATERIALE

* Unele spatii de invatamant raman limitate ca
dimensiune raportat la efective.

* Necesitatea intretinerii continue a echipamentelor
si a actualizarii periodice a infrastructurii digitale.
RELATII COMUNITARE

* Colaborare dificild cu unele familii in cazul
elevilor cu absente numeroase.

* Necesitatea eficientizarii fluxului informational si
a comunicarii in situatii care impun interventie
rapida.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

CURRICULUM

* Valorificarea curriculumului centrat pe
competente, a resurselor digitale si a
exemplelor de buna practica.

* Dezvoltarea CDEOS 1n functie de optiunile
elevilor, profilul pedagogic si nevoile de
orientare in cariera.

RESURSE UMANE

 Oferta de formare continud a CCD,
universitatilor si furnizorilor acreditati;
valorificarea expertizei interne.

* Dezvoltarea mentoratului, interasistentei si
comunitatilor profesionale de invatare.
RESURSE MATERIALE

* Accesarea proiectelor si surselor de finantare
nationale/europene pentru dotari si
modernizare.

* Valorificarea investitiilor PNRR si a
parteneriatelor pentru intretinerea si extinderea
bazei materiale.

RELATII COMUNITARE

* Extinderea parteneriatelor cu universitati,
institutii culturale, autoritati, ONG-uri si
mediul socio-economic.

* Continuarea proiectelor Erasmus+/eTwinning
si valorificarea candidaturii/experientei
,»Scoald Europeana”.

CURRICULUM

* Schimbari legislative si curriculare frecvente,
care impun adaptare rapida si actualizarea
permanentd a documentelor.

* Supraincarcarea elevilor si riscul scaderii
motivatiei pentru Invatare.

RESURSE UMANE

* Cresterea volumului de sarcini administrative si
riscul de suprasolicitare profesionala.

* Scaderea demografica si dificultatea
atragerii/mentinerii personalului pentru anumite
specializari sau activitati.

RESURSE MATERIALE

* Cresterea costurilor pentru utilitati, materiale si
mentenanta si dependenta unor investitii de surse
externe de finantare.

* Uzura rapida a echipamentelor digitale si
necesitatea actualizdrii continue.

RELATII COMUNITARE

» Situatii socio-economice vulnerabile si numarul
elevilor ai caror pdrinti sunt plecati din
localitate/strainatate.

* Perceptia unor familii ca succesul scolar este
responsabilitatea exclusiva a scolii.

Plan managerial 2026-2027
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PLANUL MANAGERIAL PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027

OBIECTIVE GENERALE:

Identificarea elementelor ce caracterizeaza activitatea de dezvoltare a unitatilor scolare, in contextul modernizarii viziunii asupra procesului
instructiv-educativ; cresterea calitdtii predarii si Invatarii;

Asigurarea formarii continue a personalului didactic din scoald, formarea culturii profesionale—psihopedagogice si manageriale;

Elaborarea documentelor necesare diferitelor etape si procese ce urmaresc ameliorarea conditiei scolii;

Identificarea cdilor de solutionare a problemelor si a situatiilor ce vizeaza dezvoltarea relatiilor comunitare si parteneriat social;

Furnizarea datelor necesare ludrii unor decizii eficiente privind reforma curriculard si concentrarea eforturilor spre realizarea obiectivelor
propuse;

Identificarea elementelor de noutate din curriculumul national centrat pe competente si a principalelor implicatii asupra activitatii manageriale
Asigurarea accesului egal si sporit la educatie de calitate pentru toti elevii

Coordonarea procesului de management eficient al curriculumului intr-o scoald care invata, utilizand strategii inovative, adaptate la nevoile
elevilor si centrate pe utilizarea noilor tehnologii pentru facilitarea invatarii

Asigurarea calitatii invatamantului in unitate si a implicarii in proiecte si programe europene si nationale

Asigurarea bazei materiale corespunzatoare si climatului socio-afectiv deschis comunicarii

Stabilirea relatiilor interpersonale adecvate realizarii unui climat de munca eficient, a unui climat educational optim;

Identificarea principalelor resurse financiare disponibile si crearea unei baze materiale optime desfasurdrii procesului instructiv-educativ in
scopul asigurdrii calitdtii procesului instructiv-educativ.

OBIECTIVE PRIORITARE:

Cresterea calitatii predarii, Invatarii si evaluarii, cu accent pe progresul individual al elevului si pe competentele-cheie;

Reducerea absenteismului si prevenirea situatiilor de risc educational prin monitorizare timpurie, interventie individualizatd si colaborare
scoald-familie;

Mentinerea unei rate ridicate de promovare la examenul de Bacalaureat si dezvoltarea performantei la olimpiade, concursuri si certificari;
Utilizarea strategiilor didactice inovative si a tehnologiilor digitale, inclusiv in proiectarea, predarea si evaluarea centrata pe elev;
Dezvoltarea unei culturi comune a evaludrii prin criterii clare, instrumente comune si valorificarea evaluarilor predictive, formative si
sumative;

Cresterea frecventei asistentelor si interasistentelor la ore si valorificarea feedbackului pentru dezvoltare profesionald;

Dezvoltarea competentelor de lectura, gandire critica, comunicare, colaborare si autonomie in invatare;

Responsabilizarea elevilor si consolidarea rolului Consiliului Scolar al Elevilor in viata institutiei;

Diversificarea activitatilor extracurriculare, de orientare in carierd, educatie pentru sandtate, cetdtenie si prevenirea comportamentelor de risc;
Plan managerial 2026-2027 Colegiul National Pedagogic ,,Mihai Eminescu” Targu Mures
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Extinderea parteneriatelor si a participarii la proiecte educationale locale, nationale si europene, inclusiv Erasmus+ si eTwinning; continuarea
modernizarii bazei materiale.

TINTE OPERATIONALE 2026-2027:

v" reducerea numarului de absente nemotivate fata de anul precedent; mentinerea promovabilitatii generale peste 98%;
v mentinerea ratei de promovare la Bacalaureat peste 95%; realizarea activitatilor remediale si de pregatire pentru examene la toate disciplinele
vizate; monitorizarea fiecarui cadru didactic prin activitati de asistentd/interasistentd conform planificarii,
v’ cresterea participarii parintilor la activitatile de informare si consiliere.
1. CURRICULUM
Obiective:
a) Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.
b) Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationald si a finalitatilor pe nivele de scolarizare in cadrul tuturor unitatilor de
invatamant, urmarind modificarile legislative recente.
c) Construirea unor strategii eficiente de monitorizare si evaluare a implementarii curriculumului la nivelul scolii, valorificand resursele
comunitatii de invatare
d) Stabilirea ofertei curriculare in unitatile de invatamant in functie de nevoile specifice comunitatii.
e) Asigurarea calitdtii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.
f) Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor/obiectivele de referinta si continuturilor vizate de curricula scolara.
g) Concordanta dintre programa scolard si programele de examene.
h) Adecvarea ofertei educationale la cerintele de dezvoltare locald si regionala.
Functii Activitati Resurse de timp | Resurse umane Resurse materiale
0 1 2 3 4
Proiectare |e  Asigurarea colectivelor de catedra si comisiilor Permanent Director Documentele distribuite
cu toate documentele privind planul cadru Dir. adj. colectivelor de catedra si
pentru prescolar si liceu Consiliul pentru | comisiilor
curriculum
e Asigurarea colectivelor de catedra cu toate Permanent Director Documentele distribuite
documentele privind programele scolare in Dir. adj. colectivelor de catedra si
functie de curriculum national comisiilor

Plan managerial 2026-2027 Colegiul National Pedagogic ,,Mihai Eminescu” Targu Mures
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Consiliul pentru

curriculum
Stabilirea ofertei CDOES, tinand seama de lanuarie 2027 Director Programele pentru CDOES
asteptarile elevilor, parintilor si ale comunitatii Consiliul pentru | aprobate
locale. curriculum
Intocmirea rapoartelor de analiza pentru anul Octombrie 2026 Director Raportari, date statistice raportate
scolar precedent Dir. adj. anterior
Sef de
compartimente
Starea invatamantului la sfarsitul anului scolar | Octombrie 2026 Director Raportari, date statistice raportate
2025-2026 Dir. adj. anterior
Sef de (absenteism, notare ritmica)
compartimente
Realizarea raportarilor Comisiei de Februarie Sef Comisie
Monitorizare Interna 2027
Aprobarea programelor pentru CDOES in Mai 2027 Director Programele pentru CDOES
consiliul pentru curriculum si obtinerea Consiliul pentru | aprobate
avizului de la inspectoratul de specialitate curriculum
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor Anual, conform Director Materiale de analiza
elevilor la evaludrile interne si externe calendarului ISJ Dir. ad;. Programe de pregétire

Mures si M.E.C.

Sefii de catedre si
al comisiilor

metodice
Procurarea materialelor auxiliare, ghidurilor Permanent Director Colectii pe probleme (la zi) la
pentru cadrele didactice necesare predarii Dir. adj. biblioteca
astfel incat aceasta sd corespunda schimbarilor Bibliotecar
de structura si fond din sistemul de invatdmant
Procurarea materialelor complementare pentru Permanent Director Colectii pe probleme (la zi) la
activitatea de predare-invatare-evaluare Dir. adj. biblioteca
realizata pe suport informatic, pentru a Bibliotecar

raspunde noii societdti educationale romanesti
preconizate
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e Procurarea necesarului de manuale scolare Septembrie- Director Existenta manualelor la elevi
gratuite elevilor octombrie 2026 Dir. adj.
e Alegerea manualelor alternative pentru liceu, Septembrie- Bibliotecar Existenta manualelor la elevi
aprobate de ME octombrie 2026 Responsabil cu
aprovizionarea
Sefii de catedra
e Actualizarea Regulamentului Intern Septembrie 2026 Comisia pentru | ROI si legislatia Tn vigoare
(personalizarea R.O.1.) regulament
Organizare |e Procurarea documentelor privind planul cadru Inceputul anului Consiliul pentru | Documente specifice ale ME
pentru fiecare ciclu si forma de Invatamant scolar curriculum
e Procurarea documentelor privind programele Inceputul anului | Consiliul pentru | Documente specifice ale ME
scolare in functie de curriculum national scolar curriculum
e Organizarea simuldrilor pentru examenul de Conf. planificarii Director Metodologii, programe si
Bacalaureat Dir. adj. logistica
Cadre didactice
e Organizarea concursurilor scolare in scoala Conf. Director Metodologii, programe, logistica
calendarului Dir. adj. si cadre didactice
Sef de catedra
Coordonare/ |e  Asigurarea necesarului de manuale gratuite Septembrie 2026 Director Logistica, manuale alternative
Monitorizare pentru elevii claselor IX-XII Sef de catedra
Bibliotecar
e Monitorizarea aplicarii criteriilor de aplicare Anual Director Standarde, metodologii oficiale
unica la toate disciplinele din trunchiul comun Dir. adj.
e Indrumarea si coordonarea elaboririi CDS si Conform Director Documente oficiale CNC, cadre
avizarea acestora termenelor Dir. ad;. didactice
e Organizarea Inscrierii in clasa a XI-a pentru Conform Director Plan de scolarizare, fundamentare
absolventii ciclului inferior al liceului graficului Dir. adj.
Control — |e  Monitorizarea si valorificarea rezultatelor Conf. Comisiile de Date statistice
evaluare elevilor la evaludrile interne si externe Calendarului lucru ale liceului

Plan managerial 2026-2027

Verificarea modului de stabilire a disciplinelor
optionale prin CDS in concordanta cu resursele
existente, logistica didactica optiunile elevilor

Conf. Planificarii

Director
Dir. ad;.
si CC

Metodologii, plan cadru, inspectii
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e Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a Conf. Planificarii Director Documente scolare, asistente la
modului 1n care se realizeaza atributiile Dir. adj. ore
manageriale la nivelul comisiilor metodice si Comisia de
fiecarui cadru didactic in parte: controlul asigurare a
parcurgerii ritmice a materiei; analiza obiectiva calitatii
a nivelului de pregatire a elevilor, cu masuri
concrete de ameliorare a situatiilor
necorespunzatoare; controlul evaluarii
continue si corecte a elevilor;
Motivare |e Stimularea elevilor castigatori ai concursurilor Periodic, in CA Sponsorizdri, donatii
scolare si a cadrelor didactice implicate in functie de
pregatirea acestora prin gasirea unor fonduri calendarul
provenite din sponsorizari, donatii, etc. specific
Implicare/ | e Realizarea unor sondaje in randul elevilor si al Februarie 2027 Directori Mijloace specifice
Participare cadrelor didactice de specialitate legate de CC
problemele curriculare, pentru asigurarea feed-
back-ului necesar reglarii unor neajunsuri si
transmiterea observatiilor si propunerilor
factorilor ierarhiei
Formare/ |e  Achizitionarea de materiale complementare Anual Sefii de catedra | Suportul AEL
Dezvoltare pentru activitatea de predare-invatare realizata
profesionala pe suport informatic, pentru a raspunde
s personala cerintelor noii societdti educationale romanesti
preconizate
e Continuarea formarii cadrelor didactice pe Anual Sefii de catedra | Logistica si formatori
problemele utilizarii platformelor digitale
Negociere/ |e  Asigurarea unui climat de munca eficient in Anual Director Comunicarea
Rezolvarea folosul copiilor si tinerilor, ca beneficiari ai Dir. adj.
conflictului sistemului educational
e Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si Anual Director Comunicarea
aplanarea eventualelor conflicte de interes intre Dir. adj.

acestia si directorii unitatilor de Tnvatamant sau
cadrele didactice de alta specialitate
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Indicatori de performanta:

AN N N N N N YR

N

Obiective:

Concordanta cu documentele ME;
Realizarea standardelor, eficacitate (resurse/rezultate), eficienta (rezultate/obiective), progres;
Respectarea precizarilor din OMEN, metodologii si norme de aplicare a curriculumului scolar;
Respectarea termenelor;

Eficienta, promptitudine;

Identificarea oportunitatilor si a problemelor;
Numaér manageri educationali implicati in activitatea de control si decizie;
Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii;
Criteriile privind calitatea curriculumului.

MANAGEMENTUL SCOLAR

1. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate.
2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare.
3. Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare In vederea atingerii scopurilor educationale stabilite.

Plan managerial 2026-2027

Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse materiale
timp
0 1 2 3 4
Proiectare |e Refacerea organigramei liceului in conformitate cu Septembrie Director Standarde specifice
modificarile legislative din domeniu
e Elaborarea proiectului de dezvoltare a scolii pe Septembrie Director Legislatia In vigoare
termen mediu (2026-2031) si a Planurilor Dir. adj.
Operationale
e Elaborarea documentelor de catedra si ale Septembrie Director Documentele elaborate
comisiilor metodice Dir. adj.
Sefii de catedra si ai
comisiilor
Organizare |e Pregitirea scolii in vederea deschiderii anului Septembrie Director Avizul de functionare
scolar (conform Procedurii IS] MURES) Dir. adj.
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Sefii de catedra si ai

comisiilor
Asigurarea resurselor umane si materiale necesare Septembrie Director Proiectul de dezvoltare
desfasurarii activitatii (colaborare cu ISJ Mures) Dir. adj.
Sefii de catedra si ai
comisiilor
Obtinerea avizului de functionare al colegiului Septembrie Director Documentele necesare
Dir. adj.
Adm. patrimoniu
Cabinet medical
Continuarea proiectelor de parteneriat Septembrie Director Logistica, metodologii
2026 Dir. adj.
Numirea dirigintilor la clase Septembrie CA ROFUIP/2024
2026
Stabilirea componentei fiecarei clase a [X-a si a Septembrie Director Comisia de repartizare
fiecdrei grupe de gradinita/cresa 2026 Dir. ad;.
Coordonator
structura
Numirea echipei de intocmire a orarului scolii, Septembrie CA Logistica, echipa
verificarea si aprobarea acestuia de catre director 2026
Numirea sefilor de catedra si de comisii metodice, Septembrie CA ROFUIP/2024
al compartimentelor functionale, ai comisiilor s1 2026
colectivelor pe domenii
Intocmirea proiectului planului de scolarizare Februarie- Director Planurile cadru si legislatia in
pentru gradinita si liceu, in conformitate cu martie Dir. ad;. vigoare
legislatia in vigoare, cu optiunile elevilor si ale Sefii ariilor
parintilor, conform solicitarilor comunitatii locale curriculare
exprimate prin consiliile scolare si Comitetele
locale de dezvoltare
Monitorizarea participarii cadrelor didactice la Conform Conducerea liceului | Logistica, legislatie
consfatuiri pentru informarea acestora in scopul calendarului si sefii de catedra

aplicarii legislatiei in vigoare, pentru cunoasterea
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documentelor manageriale la nivelul catedrei de
specialitate, pentru atestatul profesional,
bacalaureat

Coordonare/ |e Transmiterea imediatd a modificarilor survenite Anual Director Logistica
Monitorizare catre ISJ Mures in incadrarea cu personal Dir. adj.
Resurse umane
e Acordarea de audiente Anual Director Grafice interne
Dir. adj.
e Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate n Conform CA Oferta educationala
absolvirea unor cursuri de perfectionare, masterate ofertei Departamentul Adm.
si reconversie profesionala organizate la nivel financiar
judetean
e Realizarea unor intalniri — dezbateri — cu Anual Director Grafice de actiuni si logistica
responsabilii comisiilor metodice si cadrele Dir. adj.
didactice Comisia metodica
e Asigurarea mentinerii conditiilor igienico-sanitare Permanent Director Materiale si logistica
in unitate Adm. Patrimoniu
e Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, Ori de cate Director Legislatie, metodologii,
sanitare, a celor efectuate de Politie si Pompieri si ori este cazul Cabinet medical regulament
stabilirea de masuri pentru remedierea deficientelor
constatate
Control - |e Intocmirea graficului activititii de indrumare si La inceput de Director
evaluare control interval de Dir. ad;j.
invatare
e Elaborarea masurilor in vederea remedierii Lunar Director Graficul de Indrumare
deficientelor constatate cu prilejul controlului Dir. adj.
Motivare |e Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Anual CA Reglementari legale
profesionald si o activitate deosebita si
recomandarea acestora pentru implicarea in diferite
activitati si premierea lor (excursii, tabere gratuite
prin colaborarea cu ONG-uri)
e Acordarea gradatiei de merit. Conform CA si Consiliul Reglementari legale
calendarului profesoral
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Implicare/ |e Preluarea actelor normative la nivelul conducerii Anual Director Reglementari legale
participare unititii scolare Dir. Adj.
e Folosirea mentorilor pentru evaluare si consilierea Septembrie Director Criterii si mentori
profesorilor debutanti Dir. adj.
Formare/ e Sprijinirea cadrelor didactice de Conform Director Logistica, cererile candidatilor
Dezvoltare specialitate pentru sustinerea examenelor graficelor Dir. adj.
profesionala de perfectionare si de obtinere a gradelor
si personala didactice
Formarea/ e Promovarea colaboririi in cadrul echipelor | Pe parcursul Sefii comisiilor | Metodologii
Dezvoltarea de lucru, acordarea de atentie opiniilor anului de lucru
echipelor colegilor de echipa, tinand seama de
observatiile lor

Indicatori de performanta:

Respectarea regulamentului si a standardelor;
Calitatea pregatirii inspectiei;

Adecvare, respectarea legalitatii;

Eficienta, calitate, atingerea standardelor;
Adecvare la nevoile comunitatii;

Legalitate;

Oportunitate;

Implicare;

Responsabilizare;

Claritate.

RESURSE UMANE

LB NN N Y N N N NN

Obiective:
1. Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privind actele normative legate de incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor
didactice si personalului didactic auxiliar in toate unitatile scolare.
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Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatamantul preuniversitar prin Casa Corpului Didactic si alti
ofertanti de formare.
Cresterea calitatii resurselor umane angajate In invatamantul preuniversitar in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii
in Invatamant.
Directionarea cadrelor didactice spre cursurile de reconversie profesionald in vederea acoperirii necesarului de cadre pentru disciplinele care
au deficit de personal calificat.
Definirea si promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii.

Functii Activitati Resurse de | Resurse umane Resurse materiale
timp
0 1 2 3 4
Proiectare |e Crearea si actualizarea continud a bazei de date Anual Resurse umane | Logistica, baze de date preexistente

electronice unice pentru evidenta personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic

e Actualizarea statului de functii al liceului Noiembrie Director Adecvarea la continutul specific

2026 Serviciul resurse
umane

e Asigurarea participarii cadrelor didactice la Permanent Director Dosar cu ofertele de formare ale
activitatile de instruire cu inspectorii de Dir. adj. diferitelor institutii si informarea
specialitate cu privire la modalitatile de Sefii de catedre si | cadrelor didactice la avizierul din
dezvoltare profesionala, pregatire initiala si de comisii cancelarie
continua. Responsabilii cu

perfectionarea

e Evidenta tuturor documentelor emise de ME si Permanent Bibliotecar Documentele la biblioteca si

ISJ Mures (la zi) la biblioteca scolii prezentarea listei acestora la avizierul
din cancelarie

e Asigurarea cunoasterii de cdtre cadrele Director Documentele la biblioteca si
didactice a reglementarilor in vigoare privind Dir. adj. prezentarea listei acestora la avizierul
cariera didactica si etapele formarii Sef resurse din cancelarie
profesionale: stagiatura, definitivat, grad II, umane
grad I, doctorat, perfectionare periodica Bibliotecar

Plan managerial 2026-2027

obligatorie, evolutie in ierarhie

Colegiul National Pedagogic ,,Mihai Eminescu” Targu Mures




20

Organizare Acoperirea schemelor de incadrare cu Octombrie Director Metodologii M.E.C.
precadere cu personal calificat 2026 Dir. adj.
Serviciul resurse
umane
Cresterea ponderii personalului didactic cu Octombrie Director Criterii de calitate, rapoarte
performante deosebite 2026 Dir. adj.
Serviciul resurse
umane
Organizarea de cursuri de formare pe diverse Anual Metodisti CCD | Oferta CCD
domenii de interes Comisia de
perfectionare
Lansari, dezbateri de carte Lunar Bibliotecar Lista cartilor achizitionate
Lista noutatilor editoriale
Efectuarea de abonamente la presa si Lunar Bibliotecar Programe de activitati
intocmirea colectiilor
Procurarea ofertelor editoriale din librarii sau Lunar Bibliotecar Programe de activitati
direct, de la edituri si afisarea lor la avizierul
din cancelarie
Coordonare/ Acordarea de consultanta si audiente Anual Director Grafice interne
Monitorizare Dir. ad;.
Secretar sef
Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate n Conform Responsabil Oferta educationala
absolvirea unor cursuri de perfectionare, ofertel perfectionare
masterate si reconversie profesionala Secretar sef
organizate la nivel judetean
Abilitarea cadrelor didactice cu competente Anual Conducerea scolii | Logistica si legislatie
necesare elaborarii de auxiliare curriculare: Inspectori de
fise de lucru, teste de evaluare, teme specialitate
croscurriculare si transcurriculare
Control - Evaluarea activitatii de mentorat la nivelul Anual Conducerea scolii | Legislatia specifica si logistica
evaluare scolii Responsabil cu
perfectionarea
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e Efectuarea de inspectii de specialitate mai ales Conform Director Legislatia specifica
in cazul cadrelor didactice debutante 1n graficului Dir. adj.
vederea consilierii acestora Sefi de catedra
Sefii ariilor
curriculare
Motivare |e Stimularea cadrelor didactice pentru a participa Anual Director Dosar cu ofertele de formare ale
la programe de perfectionare si dezvoltare Conform Dir. ad;. diferitelor institutii si informarea
profesionald organizate de ME, C.C.D., ofertei Sefi de catedre si | cadrelor didactice la avizierul din
institutiile de Tnvatamant superior si de comisii cancelarie
preuniversitar, centre de formare s.a.m.d. Responsabili cu
perfectionarea
e Stimularea si consilierea cadrelor didactice Anual Director Dosar cu ofertele de formare ale
pentru a participa la programe de reconversie Conform Dir. ad;. diferitelor institutii si informarea
profesionala (IDD, cursuri postuniversitare ofertei Sefi de catedre si | cadrelor didactice la avizierul din
s.a.m.d.) de comisii cancelarie
Responsabili cu
perfectionarea
e Aplicarea sistemului de perfectionare prin Anual Responsabil cu | Legislatie specifica, furnizori
credite profesionale transferabile perfectionarea | acreditati
e Nominalizarea celor mai valoroase si Conform Director Oferta furnizorului de pregatire
competente cadre didactice din scoald la ofertei de Dir. adj.
cursurile de perfectionare (gratuite) la nivelul formare CPsi CA
disciplinei si la cursurile de formare
e Propunerea pentru obtinerea gradatiilor si Anual Sindicat Metodologiit ME.
salariul de merit Director
Dir. ad;.
CPsi CA
Implicare/ |e Participarea cadrelor didactice si a conducerii Anual Director Oferta de formare
participare scolii In programe de instruire in domeniul Dir. adj.
legislatiei scolare Responsabil cu
perfectionarea
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e Organizarea concursurilor/ interviurilor pentru Anual Director Normative in vigoare
ocuparea posturilor didactice-auxiliare si Lider sindical
nedidactice Sefii de
compartimente
e Organizarea atestatului profesional in Intervalul 5 Director Legislatie specifica
invatamantul liceal Profesori de
specialitate
Formare/ |e Asigurarea cunoasterii in rAndul cadrelor Anual Director Norme legale, programe oficiale
Dezvoltare didactice a reglementarilor in vigoare privind Dir. ad;.
profesionald cariera didactica si etapele formarii Responsabil cu
si personala profesionale: stagiatura, definitivat, grad II, perfectionarea
grad I, doctorat, perfectionare periodica
obligatorie, evolutie in ierarhie, recunoasterea
gradelor didactice
e Formarea personalului didactic din unitate, Anual Director Norme legale, programe oficiale
prin cuprinderea acestora in programe de Dir. adj.
formare finantate prin proiecte europene, Responsabil cu
precum si aplicarea competentelor obtinute in perfectionarea
cadrul formarii.
e Promovarea exemplelor de bund practica Anual Director Norme legale, programe oficiale
obtinute la nivelul managementului de proiect Dir. adj.
Responsabil cu
perfectionarea
o Facilitarea participarii cadrelor didactice la Conform Responsabil Oferta CCD, alte institutii
cursuri de formare 1n specialitate ofertei perfectionare,
formatori,
metodisti CCD
Negocierea/ |e Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor Anual Director Comunicarea institutionala
Rezolvarea situatii conflictuale care pot aparea intre Dir. ad;.
conflictelor cadrele didactice, intre profesorii de
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specialitate si conducerea unitdtii sau intre Lider de sindicat
elevi si profesori, pentru asigurarea unui climat si CA
de munca eficient
e Rezolvarea contestatiilor prin receptare, Anual Director Legislatie si comunicarea
cercetare si solutionare conform legislatiei, in Dir. ad;. institutionala
mod documentat si corect Lider de sindicat
si CA

Indicatori de performanta:

v Actualitate, complexitate; v Numdr participanti, rezultate;
v Calitate; v Punctaj minim;

v' Varietatea ofertei; v Obiectivitate in desfasurare;
v Date statistice; v’ Statistici;

v' Respectarea standardelor; v’ Atingerea standardelor;

v' Promptitudine; v Eficienta;

v Adecvarea la nevoile specifice; v/ Statistici participanti la grade
v’ Legalitate; v

4. PARTENERIATE SI PROGRAME

Obiective:

1. Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.

2. Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in derularea de proiecte si programe comune

3. Crearea conditiilor necesare Incheierii de parteneriate intre scoala noastra si comunitatea locald, organizatii non-guvernamentale, companii
etc.

Functii Activitati Resurse de | Resurse umane Resurse materiale
timp
0 1 2 3 4
Proiectare e Coordonarea si evaluarea derularii Permanent Director Proiecte si rapoarte de colaborare
proiectelor de parteneriat Dir. adj.
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Cadrele didactice
implicate
Planificarea colaborarii scolii cu politia, Inceputul Director Legislatie specificd, protocoale
pompierii, institutii culturale, agenti anului Dir. adj.
economici Consilier educativ
Realizarea proiectelor n parteneriat Anual Director Legislatie si comunicare
scoala-comunitate In folosul ambelor parti Dir. adj.
Consilier educativ
Organizare Colaborarea cu alte institutii, asociatii, Conform Director Calendar activitati
organizatii non-guvernamentale in calendarului Dir. adj.
domeniu activitatii educative si propriu Consilier educativ
extrascolare
Procurarea de materiale informative Permanent Director Logistica
privind oportunitatile incheierii de diverse conf. Dir. adj.
parteneriate propunerilor
Realizarea programelor specifice din Conform Dir. ad;. Logistica
domeniul integrarii europene, realizate de calendarului | Consilier educativ
parteneriate specifice propriu
Monitorizarea programelor Anual Director Calendar activitati
guvernamentale Dir. ad;.
Consilier educativ
Coordonare/ Colaborarea cu ISJ Mures in initierea, Permanent Director Programele existente
Monitorizare derularea si monitorizarea proiectelor Dir. adj.
scolare Consilier educativ
Colaborarea cu Primaria pentru finantarea Permanent Director Programele existente
si derularea proiectelor initiate si/sau a Dir. ad;.
altora noi Consilier educativ
Colaborarea cu sindicatele din invatamant Anual Director Legislatia specifica
in vederea respectarii legislatiei muncii Dir. adj.
Lider sindicat
Control - Elaborarea de catre ISJ Mures a Conform Director Legislatie specifica
evaluare rapoartelor privind activitatea unitatii in calendarului | Consilier educativ
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domeniul proiectelor si programelor,
acestea urmand a fi aduse la cunostinta
parintilor si elevilor unitatii

Monitorizarea, evaluarea si diseminarea Anua Director Legislatie specifica
rezultatelor proiectelor cu dimensiune Dir. adj.
europeana prin organizarea de conferinte, Cadre didactice
ateliere, expozitii, publicarea rezultatelor Consilier educativ
pe site-ul scolii i in mass-media locala,
precum si realizarea unui raport anual
privind impactul proiectelor europene
asupra dezvoltarii institutionale.
Motivare Identificarea si valorificarea eficienta a Anual Director Planuri de colaborare
resurselor comunitatii Dir. adj.
Cadre didactice
Consilier educativ
Atragerea de sponsori, oferte de servicii, Anual Director Lista sponsorilor
activitati practice de autofinantare Dir.ad;.
Cadre didactice
Consilier educativ
Stimularea colectivelor de parinti si a Anual Director Planuri de colaborare
consiliului reprezentativ al parintilor in Dir.adj.
rezolvarea problemelor scolii Cadre didactice
Consilier educativ
Implicare/ Valorificarea ofertei educationale a Anual Director Oferta educationald a organizatiilor
participare organizatiilor non-guvernamentale, Dir.adj.
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Participarea la activitatile extracurriculare Conform Director, Conform specificarilor ME
inscrise in calendarul M.E.C. pentru anul calendarului | Consilier educativ
scolar 2026-2027
Participarea unitatii de invatdmant la Anual Director Proiecte educationale
competitia nationala ,,Scoald Europeana” Director adjunct | Platforme digitale
(Reinnoirea Certificatului), dezvoltarea Coordonator Materiale informative
dimensiunii europene prin implementarea proiecte Site-ul scolii
de proiecte educationale (Erasmus+, Cadre didactice
eTwinning), organizarea de activitati de Elevi
promovare a valorilor europene si
diseminarea rezultatelor proiectelor in
comunitatea scolara si locala
Organizarea si participarea la Intalniri, Anual Director In functie de fiecare activitate in parte
mese rotunde etc. cu diversi factori sociali Dir. adj.
interesati in stabilirea de parteneriate si Consilier educativ
programe comune
Formare/ Organizarea de cursuri sau forme de Anual Director Legislatie si oferta de program
Dezvoltare pregatire pentru cadrele didactice Dir. adj.
profesionala Consilier educativ
si personala
Participarea cadrelor didactice la cursuri Anual Director Platforme educationale
de formare si schimburi de experienta in Director adjunct | Materiale de formare
cadrul programelor europene (Erasmus+, Cadre didactice | Proiecte si rapoarte de activitate
eTwinning), valorificarea rezultatelor Responsabil
formarii prin aplicarea de metode moderne proiecte europene
de predare si promovarea bunelor practici
educationale la nivelul unitatii de
invatamant.
Negocierea/ Negocierea sprijinului comunitar Anual Director Comunicare interinstitutionala
Rezolvarea Consilier educativ
conflictelor
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e Rezolvarea amiabila a litigiilor intre
scoald, comunitate, terti

Anual

Director
Consilier educativ

Comunicare interinstitutionald

Indicatori de performanta:

AN YN N N N NN

@

Obiective:

Calitate, atingerea standardelor propuse;

Calitatea parteneriatelor;

Numarul programelor, participanti;

Aplicarea strategiei ME

Legalitate;

Rezultatele monitorizarilor;

Unitati scolare implicate;

Numadr parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

RESURSE MATERIALE

1. Fluidizarea fluxului informational dintre liceu, M.E, 1.S.J. Mures, C.C.D. Mures, si alte institutii.
2. Gestionarea eficientd a resurselor materiale

Plan managerial 2026-2027

Resurse umane

Functii Activitati Resurse Resurse umane Resurse materiale
de timp
0 1 2 3 4
Proiectare Asigurarea functionalitatii retelei interne de Anual Director Logistica
internet a scolii Inginer de sistem
Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii Anual Director Situatii
curente Adm. financiar
Adm. patrimoniu
Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de Anual Director Logistica, situatii, raportari
reparatii si investitii Adm. financiar
Adm. patrimoniu
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu Inceputul Director Situatii, logistica, legislatia in
tipizate, cataloage, carnete de note s.a.m.d. anului Adm. financiar domeniu
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e Elaborarea unui plan privind asigurarea cu Intervalul Director Situatii, logistica, legislatie in
diplome, certificate, atestate, acte de studiu etc. 4 Adm. financiar domeniu
Resurse umane
e Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de Anual Director Logistica si legislatia in
achizitii si dotari Adm. financiar domeniu
Organizare |e Valorificarea, actualizarea si exploatarea bazelor Anual Director Baze de date si logistica
de date Dir. adj.
e Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii Anual Director Logistica, legislatia in domeniu
fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de Adm. financiar
inventar
o Identificarea surselor extrabugetare de finantare Anual Director Logistica, legislatia in domeniu
prin promovarea programelor specifice Adm. financiar
Coordonare/ |e Predarea situatiilor privind alocatia de stat pentru Anual Serviciul adm., Bugetul si legislatia
Monitorizare copii si acordarea burselor financiar si resurse
umane
Control - |e Urmarirea situatiilor privind alocatia de stat Anual Serviciul adm., Reglementari legale
evaluare pentru copii si acordarea burselor financiar si resurse
umane
Motivare |e Urmarirea modului de acordare a burselor de Intervalul Director Reglementari legale
merit, conform legislatiei in vigoare 1 Adm. financiar
e Achizitionarea de tehnica de calcul, performanta Anual Director Reglementari legale si buget
pentru serviciile cheie si alte aparate moderne Adm. financiar
necesare activitatii
Implicare/ |e Continuarea organizarii cursurilor pe domenii Anual Director Bugetul si legislatia specifica
participare profesionale 1n scoala ca sursd de venit Formatori proprii
extrabugetar
Formare/ |e  Asigurarea participarii la cursuri de management Anual Director Oferta de formare
Dezvoltare financiar si alte perfectionari in domeniu pentru Adm. financiar
profesionald personalul nedidactic si didactic auxiliar Responsabil
si personala perfectionare
e Participarea cadrelor didactice la programe de Anual Director Programe de formare

.....

cadrul proiectelor educationale europene

Director adjunct
Cadre didactice

Platforme educationale

Plan managerial 2026-2027

Colegiul National Pedagogic ,,Mihai Eminescu” Targu Mures




29

(Erasmus+, eTwinning), in vederea dezvoltarii
competentelor profesionale, interculturale si

Responsabil proiecte
europene Scoald

Materiale de curs
Rapoarte de activitate

digitale si aplicarii bunelor practici in activitatea Europeand
didactica.
Negocierea/ |e Negocierea favorabila a contractelor de Anual Director Comunicare interinstitutionala

Adm. financiar
Consilier educativ

Rezolvarea
conflictelor

sponsorizare si obtinerea fondurilor extrabugetare

Director Comunicare interinstitutionala
Adm. financiar

Consilier educativ

In functie
de oferte

e Argumentarea utilizarii fondurilor astfel Tncat sa
se evite crearea unor conflicte la nivelul unitatii
scolare

Indicatori de performanta:

Raportari periodice;

Functionalitate, eficienta;
Respectarea termenelor;

Respectarea legii, date cantitative;
Nr. achizitii si tipul lor;

Date calitative si cantitative;

Nr. cursuri, nr. participanti, rezultate;
Statistici

AN N N N N NN

6. RELATII CU PUBLICUL SIIMAGINEA

Obiective:

1. Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu prevederile Legii nr. 544/12.10.2001,
privind liberul acces la informatiile de interes public

2. Organizarea punctelor de informare si documentare pentru uzul publicului

Functii Activitati Resurse de Resurse umane Resurse materiale
timp
0 1 2 3 4
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Proiectare Actualizarea modului de comunicare a Permanent Director Logistica, regulamentul intern
informatiilor transmise din oficiu — prin Secretariat
afisaj
Gestiunea cererilor, sesizarilor, reclamatiilor Lunar Director Logistica, baze de date,
primite si actualizarea permanenta a bazei de Secretariat regulamentul intern
date astfel constituita Serviciul
informatizare
Consiliul de
administratie
Elaborarea unui proiect de analizd a modului | Intervalul 5 Comisia de Logistica
in care este reflectat liceul 1n mass-media promovare a imaginii
centrala si locala liceului
Comisia pentru
asigurarea calitatii
Organizare Organizarea si desfasurarea de conferinte de Periodic Director Logistica
presa pe teme specifice Comisia de
promovare a imaginii
liceului
Consilier educativ
Organizarea s1 desfasurarea audientelor cu Conform Director Grafice
publicul programului Secretariat
Anual
Delegarea unui membru al Consiliului de Anual CA
administratie pentru mentinerea relatiei cu
mass-media
Coordonare/ Solutionarea petitiilor sesizarilor, Anual Director Legislatie generala si specifica
Monitorizare reclamatiilor de catre compartimentele CA
carora le-a fost repartizata aceasta Secretariat
Respectarea cu strictete a termenelor si a Anual Director Legislatie generala si specifica
celorlalte reglementari externe sau interne Secretariat
Implicare/ Fluidizarea fluxului informational in Anual Director Atributii specifice
participare interiorul scolii prin redactarea de materiale Secretariat
Informatizare
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informative periodice de uz intern, in forma
tipdrita sau electronica

e Promovarea imaginii unitatii de invatamant
ca Scoala Europeana prin prezentarea
proiectelor educationale europene,

Anual

Director
Director adjunct
Responsabil imagine /

Site-ul scolii
Materiale promotionale
Retele sociale

organizarea de evenimente publice, PR Mass-media locala
conferinte, expozitii si activitati de Cadre didactice
diseminare a rezultatelor proiectelor, precum Elevi
si publicarea acestora pe site-ul scolii si in
mass-media locala.
Formare/ e Organizarea unor intilniri de formare cu tot | Pe parcursul Director Logistica
Dezvoltare personalul liceului pe teme de comunicare, anului Dir. adj.
profesionala si relatii cu mass-media, imagine Comisia de imagine
personald
e Sprijinirea initiativelor de perfectionare Pe parcursul Director Logistica
individuala in domeniul angajatilor liceului anului Dir. ad;.
Adm. financiar
Formare/ e Rezolvarea sesizarilor ce implicd efectuarea Conform Director Legislatie
Dezvoltarea unui control mai detaliat intr-o unitate solicitarilor Dir. adj.
echipei scolard prin stabilirea si imputernicirea unei CA
echipe mixte de inspectie Lider sindical
Negocierea/ |e Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor Conform Director, Comunicare interinstitutionala
Rezolvarea situatii conflictuale care pot aparea intre solicitarilor CA
conflictelor cadrele didactice din scoal, intre profesorii de

specialitate si conducerea scolii sau intre elevi
si profesori, pentru asigurarea unui climat de
munca eficient
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e Rezolvarea contestatiilor prin receptare,
cercetare si solutionare conform legislatiei, in
mod documentat si corect

Conform
solicitarilor

Director
Dir. adj.
CA
Lider sindical

Comunicare interinstitutionald

AN NN N Y N N N N NN

Indicatori de performanta:

Respectarea legislatiei in domeniu;
Calitatea comunicarii, promptitudine;
Statistici, rapoarte cantitative si calitative;
Respectarea legislatiei, profesionalism;
Adecvarea fata de nevoile specifice — date numerice;
Identificarea indicatorilor specifici;
Promptitudine, coerenta;

Organizare eficientd;

Studii calitative si cantitative;
Comunicare eficienta;

Analiza de continut.
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PLAN OPERATIONAL

an scolar 2026-2027

Domenii functionale Resurse . .
’ .. Indicatori de
Actiuni y
Obiective specifice Financiare Umane Timp performanta
Materiale
1 2 3 4 5 6 7

DOMENIUL: I. CURRICULUM

TINTA STRATEGICA 1: Asigurarea cresterii calititii

in educatie printr-un

management e

ficient bazat pe motivare, implicare, participare

Analiza si diagnoza
activitatii
manageriale si
educationale.

Realizarea
documentelor de
planificare a
activitatii
manageriale la toate
nivelurile.

1.1. Realizarea analizei si a

Realizarea obiectivelor

diagnozei activitatii Rapqartele de Directorii,' . | 06 octombrie stabilite in planul
desfasurate Colegiul National analizd ale responsabili 2026 managerial

Pedaéogic Mihagi Eminescu” catedrelor de catedra ANT%RIOR

1.2 Realizarea analizei si a

diagnozei activitatii Rapoartele de Realizarea obiectivelor
de#‘égrate la Cresa nr. 5/ an elljlizé ale responsilbil 06 octombrie stabilite ?n planul
st 2026 | el
Pedagogic ,,Mihai Eminescu”

1.3. Analiza si diagnoza Materialele si Responsabil | 06 octombrie Stabilirea obiectivelor

activitatii desfasurate la
comisiile metodice

procesele verbale.

1 de catedra

2026

pentru anul scolar
urmator.

1.4. Elaborarea planurilor
manageriale ale catedrelor si
Consiliului de Administratie

Rapoartele de
analiza pe anul -
scolar trecut.

Directorii

20 octombrie
2026

Corelarea cu strategia
M.E.C. si 1.S.J. Mures.
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Cresterea calitdtii
activitatii
manageriale

1.5. Elaborarea de Directorii, . .
. .. Rapoartele . .. Identificarea nevoilor

studii/proiecte privind Responsabil | Periodic. . .

. X < catedrelor . - specifice colegiului
problematica educationald 1 de catedra
1.6. Elaborarea proiectelor de
dezvoltare pe termen scurt si a | Rapoartele Responsabil | 20 octombrie Eficientizarea
planurilor operationale catedrelor 1de catedra | 2026 activitatii.

aferente.

1.7. Elaborarea programelor de Directorii, . :
. . ... | Septembrie Cresterea gradului de
perfectionare a personalului Raportul C.C.D. responsabili 206 implicare
didactic, didactic auxiliar. de catedra P )
1.8. Intocmirea planului de iAnexele pentru . Concordanta cu nevoile
. incadrarea . . [anuarie- ’
scolarizare pentru anul scolar - Directorii : de formare ale
i propusa anul Februarie 2027 .
2026-2027. scolar 2026-2027 populatiei scolare.
1.9. Elaborarea C.D.O.E.S. N Directorii, A o .
pentru anul scolar 2026- \lt/ile:)(;(rlglogule mn cadre Martie 2027 iﬁ?:;?éig:a oferte
2027. goare. didactice. ronate.
1.10. Elaborarea programului Raportul g;?:;g\e]r Septembrie - Dezvoltarea
de activitati extracurriculare. P o Octombrie 2026 | aptitudinilor.
’ Diriginti
1.11. Elaborarea programului Raportul ec(;)lif;g‘efr Martie-Aprilie | Dezvoltarea
pentru ,,Scoala Altfel” P o 2027 aptitudinilor.
’ Diriginti
1.12. Elaborarea programelor Directorii, . Imbunatatirea
. . s Rapoartele ... | Septembrie — rezultatelor.
de mentinere si imbunatatire a responsabili .
’ ’ X catedrelor 9 Octombrie 2026
rezultatelor la bacalaureat. de catedra
1.13. Elaborarea programelor . .
o Directorii, . . )
de pregatire pentru Rapoartele ... | Septembrie — Cresterea numarului de
o responsabili . . .
concursurile si olimpiadele catedrelor de catedrs Octombrie 2026 | premii si medalii.

scolare.
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1.14. Elaborarea de proiecte

. o Raportul de . .. Septembrie Diminuare a
privind diminuarea - - Directorii
. . analiza 2026 fenomenelor.
absenteismului.
o . Criterii specifice, cf.
1.15. Elaborarea criteriilor . Septembrie - L :
. Metodologia . . . strategie1 M.E.C. si
pentru avizarea programelor - Directorii. Decembrie . i
M.E.C. intereselor comunitatii
pentru C.D.S. 2026 ’
’ locale.
1.16. Organizarea si . s )
. Planurile Resurse - Conform Formarea abilitatilor si
desfasurarea activitatilor s . Consilier . ¥ ’
T ’ consilierului extrabugetar . planificare competentelor
extracurriculare, conform . educativ . .
educativ e proprie. extracurriculare.
programelor.
. et a Directorii . .
1.17. Elaborarea proiectelor de | Metodologiile in trectortl, Aplicarea curriculum-
. . - responsabili | Anual o
curriculum. vigoare - ului national.
de catedra
. Consilier
1.18. Elab | . . D It
avoratea programl’l’ u Raportul - educativ, Octombrie 2026 | o -votared
pentru ,,Sdptdmana Verde Y aptitudinilor.
Diriginti
Directorii,
1.19. Elaborarea temelor Metodologiile in | responsabil Anual Aplicarea curriculum-
pentru proiectele de absolvire | vigoare de catedra ului national.
pedagogie

DOMENIUL II. RESURSE UMANE

TINTA STRATEGICA 1: Asigurarea cresterii calititii in educatie printr-un management eficient bazat pe motivare, implicare, participare
TINTA STRATEGICA 2: Realizarea unui demers didactic activ-participativ, care incurajeaza initiativa, creativitatea si folosirea la maximum a

potentialului elevilor

Eficientizarea
demersului
managerial.

2.1. Elaborarea tematicii si a Documentele .
C . . Septembrie. Corelarea cu
graficelor pentru sedintele pentru - Directorii .. s
e 1 g i . 2026 obiectivele activitatii.
Consiliului profesoral. perfectionare. ’
2.2.El tematicii si . . :
ma terizlbe ?(r)arlre:nt:errlili(ircl?is?ilae Materialele de la | Responsabil | Septembrie. Corelarea cu
P ISJ i de catedra. | 2026 obiectivele activitatii.

metodice
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Organizare in

vederea atingerii
standardelor si a

finalitatilor.

1. Motivare

Directorii Formarea/dezvoltarea
2.3. Asigurarea calitatii Rapoartele . abilitatilor si
e - responsabili | Permanent ° °
demersului didactic. catedrelor - competentelor conform
de catedra ’
standardelor.
2.4. Constituirea de echipe de
. Raportul de . . R . .
lucru pentru realizarea activitate - Directorii Cand este cazul. | Coeziunea echipelor.
proiectelor si programelor.
2.5. Repartizarea atributiilor Directorii, . - . .
. . . : . ... | Septembrie Intocmirea fisei
si a sarcinilor pentru cadrele | Organigrama. - responsabili . ’
. . - 2026 posturilor.
didactice de catedra
2.6. Realizarea procedurilor de
ocupare a posturilor si Metodologia Conform. ) Conform. Incadrarea corecti cu
catedrelor vacante, conform ME.C bugetului Director graficului ersonal didactic
criteriilor nationale, locale si B aprobat. M.E.C. p '
proprii.
2.7. Promovarea unei politici . Cresterea numarului de
< o Metodologia . T :
de personal bazata pe criterii M.E.C - Director Permanent cadre didactice
de competentd profesionala. T perfectionate.
2.8. Realizarea programelor de | Rapoartele Directorii, .
< .. . - Cresterea numarului de
pregatire pentru concursuri si | responsabililor de | - responsabili | Permanent . .
o ’ - premii si medalii.
Olimpiade scolare. catedra. de catedra i
2.9. Organizarea si Rapoartele Resurse Conform
desfasurarea concursurilor si | responsabililor de | extrabugetar | Director graficului Stimularea competitiei.
olimpiadelor scolare. catedra. e M.E.C.
2.10. Organizarea probelor de
: . Conform
competente din cadrul Metodologia . . . e
L - Director graficului Stimularea competitiei.
examenului national de Bacalaureat ’
¥ M.E.C.
bacalaureat
2.11. Implementarea Reducerea ratei
roiectelI())r rivind diminuarea Raport de - Directorii An scolar abarllldonului scolar si
b P activitate 2026-2027 oL

absenteismului.

absenteismului.
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Stimularea si
motivarea materiala
si morala a cadrelor
didactice si a
elevilor.

2. Implicare.

Participare.
Cresterea gradului de
implicare.

. . . A Conform . .
2.12. Asigurarea asistentei Legislatia in . . . Prevenirea si asigurarea
. - S : ’ bugetului Director adj. | Permanent RN <
sanitare i a protectiei muncii. | vigoare Sanitara si Tn munca.
aprobat.
) - . Conform .
2.13. Stimularea (auto)formarii | Ofertele de ) . .
. - .. . . bugetului Directorii Permanent Dezvoltarea
st dezvoltarii profesionale. perfectionare . <
’ ’ aprobat. profesionala.
. 1 Rezultatel Resur . -
2.14. Stimularea spiritului de cruiatele CsuIse . . Implicare, participare,
. deosebite extrabugetar | Directorii Permanent
competitivitate. . dezvoltare.
popularizate e
2.15. Incurajarea si sprijinirea | Rezultatele
initiativelor prin flexibilitate, deosebite - Directorii Permanent Implicare, dezvoltare.
deschidere spre nou. popularizate
2.15. Incurajar rformantei Resur
> curajarea periorma te Rapoartele de esurse . . Dezvoltarea
mabageriale prin acordarea de extrabugetar | Directorii Permanent
evaluare. performantelor.
recompense. e
2.17. Repartizarea in
conformitate cu legislatia in Criteriile stabilite. | Resurse Consiliul de
. . e . . . | Lunar, o
vigoare a stimulentelor Legislatia n extrabugetar | administrati ocazional Respectarea criteriilor.
materiale si morale (gradatii, vigoare. e e '
salarii diplome de merit etc.)
2.18. Stimularea Analiza evolutiei
parteneriatului educational prin | comunitatii - Directorii Permanent Dezvoltarea unitatii.
preluarea initiativel. locale.
2.19. Sprijinirea initiativelor in | Analiza evolutiei -
’ . s . . Participare, dezvoltarea
atragerea resurselor materiale comunitatii - Directorii Permanent s
. . ’ unitatii.
si financiare. locale. ’
2.20. Asigurarea deschiderii si . .
o n ’ Directorii . R
transparentei in actul Implicare in actul
L . . . Programe - cadre Permanent .
decizional, prin participare in . . decizional.
. didactice.
luarea deciziilor.
2.21. Implicarea personalului Resurse .
: . . . Responsabilizarea
din subordine 1n atragerea de Programe extrabugetar | Directorii Permanent .
: ) . personalului.
resurse materiale si financiare e
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3. Formare si
dezvoltare
profesionala si
personala.
Optimizarea
competentelor.
Dezvoltarea
competentelor.

4. Formarea
grupurilor.
Dezvoltarea
echipelor.

Dezvoltarea spiritului

de echipa

2.22. Cresterea gradului de

) . e . Directorii, . ..
implicare a parintilor si a Implicare activd a
e N Programe - cadrele Permanent o
comunitdtii locale in viata . . parintilor.
N ’ didactice. ’
scolii
2.23. Organizarea de intalniri
periodice cu parintii, Resurse Directorii, . o
. _ . Implicare activa a
autoritatea locala, agenti Programe extrabugetar | cadre Permanent L
L 2T . . parintilor.
economici, institutii, e didactice. ’
organizatii, O.N.G.—uri etc.
2.24. Atragerea si implicarea
elevilor in elaborarea Directorii, -
PO - Responsabilizarea
documentelor care i vizeaza, Programe - cadre Permanent .
. : : . . elevilor.
in parteneriatul educational, didactice.
alte activitati.
2.25. Participarea la programe
de (auto)formare continua Analiza de nevoi. | Conform Director, Cresterea nr. cadrelor
. . . . Conform grafic e s
pentru directori, cadre Cursurile bugetului cadre . didactice care participa
) . . . : . M.E.C.s1 L.S.J. .
didactice, personal didactic propuse. aprobat. didactice. ’ la aceste cursuri.
auxiliar.
- ATt Conform
2.26. Participarea la intalniri .
de lucru, seminarii bugetului
. . ’ Graficul M.E.C. aprobat. . . Conform grafic | Dezvoltare profesionala
simpozioane, programe . Directorii . . <
. . st .S.J. Resurse M.E.C.s1.S.J. | si personala.
organizate la nivel local sau ’ ’ ’
. extrabugetar
national. e
2.27. Participarea elevilor la Resurse Directorii,
cursurile de pregatire/formare | Graficul M.E.C. extrabucetar cadre Conform grafic | Dezvoltarea abilitatilor
organizate la nivel local, si .S.J. . & didactice, M.E.C.si L.S.J. | sia capacitatilor.
national, international. elevi.
2.28. Incurajarea culturii . . . . . o
8. Incurajarea cultu Analiza de nevoi. | - Directorii. Permanent Lucrul in echipa.

organizationale de tip retea.
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5. Negocierea si
rezolvarea
conflictelor.
Utilizarea negocierii
ca mijloc de
optimizare a
activitatii.

6. Comunicare si
informare.
Asigurarea fluxului
informational.
Eficientizarea
comunicarii.
Atragerea opiniei
publice si a factorilor

2.29. Organizarea colectivelor

Constituirea si

de proiect, in functie de Programe Directorii. Cand este cazul. . )
i ! g coeziunea echipelor.
activitatea planificata.
2.30. Organizarea unor echipe .
mixte e%ltru realizarea P Comunitatea
e p locala Directorii. Cand este cazul. | Coeziunea echipei.
proiectelor de dezvoltare
o Programe.
comunitara.
2.31. Depistarea si pozitivarea Solicitirile
rapida si eficientd a : Director Cand este cazul. | Inlaturarea conflictelor.
. existente.
conflictelor.
2.32. Aplicarea corecta a
lanurilor cadru si a Documente,
plan . ordine, notificari Directorii. Anual Evitarea conflictelor.
curriculumului pentru
! M.E.C.
rezolvarea conflictelor
2.33. Realizarea procedurilor
de disciplind a muncii, de L C
. . Legislatia in . . A Respectarea legislatiei.
mediere si rezolvare a ce1sial Directorii Cand este cazul. p gistal
. . vigoare.
conflictelor si de rezolvarea
contestatilor
2.34. Negocierea cu )
. < Comunitatea
comunitatea localad pentru - . . . e
.. . locala Directorii. Permanent Implicarea comunitatii.
eficientizarea sprijinului
. Programe
comunitar.
2.35. Negocierea contractelor | Oferta .
i : s . . Cresterea fondurilor
pentru obtinerea fondurilor comunitatii Directorii. Permanent
extrabugetare.
extrabugetare. locale.
2.36. Negocierea conditiilor P
. 7. Legislatia in . . D
financiare pentru executia vieoare. Directorii. Lunar Respectarea legislatiei.
bugetara. goare.
T Documente . .
2.37. Informare periodica si . e o . . Diseminarea
e ’ ordine, notificari Directorii. Permanent . . .
ritmica. informatiei.

M.E.C.
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locali in vederea
sprijinirii unitatilor
scolare.

Documente,

2.38. Informare privind . D Directorii, .
. . ordine, notificari : . Popularizarea
activitatea C. N. S. prin - responsabil | Periodic e e
. S M.E.C. . activitatilor.
reactualizarea paginii WEB. pagina Web. ’
Rapoarte.
2.39. Colaborarea cu . .

.. . Directorii, .
mijloacele mass-media locale - Popularizarea
. . e Rapoartele Consilier . et .
in vederea informarii opiniei - . Periodic activitatilor si atragerea

A N . catedrelor Educativ, 0
publice si atragerii sprijinului NP sponsorilor.
o re . diriginti.
posibililor sponsori. ’
2.40. Mentinerea canalelor de -
. . Rapoartele . . Fluidizarea
comunicare cu partenerii - Directorii. Permanent Do
. . catedrelor comunicarii.
educationali.
2.41. Organizarea de schimburi
- .. Resurse . .
de buna practica pentru Rapoartele . . oL Schimburi de
. . . extrabugetar | Directorii Periodic .
dezvoltarea profesionala si catedrelor . experienta.
popularizarea experientelor.
2.42. Transmiterea in timp util | Documente, . .
- . . . e Directorii. Respectarea
catre forurile ierarhice ordine, notificari .. s ..
: . - Secretar Periodic continutului si a
superioare a materialelor M.E.C. . ’ ’
.. Contabil. termenelor.
solicitate. I.S.J.
C e Documen . .
2.43. Informare periodica si ocume te.’ oy . . Diseminarea
e e ’ ordine, notificari - Directorii. Permanent . . .
ritmica. informatiei.

M.E.C.

DOMENIUL III. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

TINTA STRATEGICA 2: Realizarea unui demers didactic activ-participativ, care incurajeaza initiativa, creativitatea si folosirea la maximum a

potentialului elevilor

TINTA STRATEGICA 3: Optimizarea procesului didactic prin modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia

electronica
Operationalizarea 3.1. Incheierea contractelor de | Legislatia in . Septembrie D
C - : ’ - Director Respectarea legislatiei.
activitatii. munca. vigoare. 2026 ’
3.2. Normarea judicioasa si Leeislatia in Conform Eficientizarea
functionarea eficienta a cel1sta bugetului Director Anual. nas
’ . 1. . vigoare. actrvitatii.
personalului din subordine. aprobat.
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Eficientizarea
demersului
managerial.

Organizarea in
vederea atingerii
standardelor si a
finalitatilor.

3.3. Coordonarea activitatii

Documente,

Cresterea calitatii

comisiilor metodice si a ordine, notificari | - Directorii Permanent demersului didactic
cadrelor didactice. M.E.C. )
) ) Conform
3.4. Repartizarea bugetului ontorm ) .
L RO . .| Bugetul . graficului de Asigurarea executiei
primit, conform legislatiei in Analiza de nevoi. . Director .
. ’ repartizat. executie bugetare.
vigoare. <
bugetara.
3.5. Identificarea resurselor Propunerile Resurse Conform .
. . o . . Cresterea fondurilor
extrabugetare si repartizarea responsabililor de | extrabugetar | Director programului i
L o . extrabugetare
lor conform prioritatilor. catedra e managerial
3.6. Procurarea a documentelor
curriculare, a manualelor, a Documentele Conform Asigurarea tuturor
auxiliarelor curriculare, a primite de la bugetului Directorii Permanent manualelor si
aparaturii, a materialului M.E.C.si L.S.J. aprobat. materialelor didactice.
didactic.
3.7. Realizarea proiectelor de P . ctombrie — A s -
. ap Legislatia in Director © . Imbunatatirea starii
buget si a proiectelor de vi oare, - contabil sef Decembrie ma teriale,
achizitii. goare. 112026
. . Conform . Conform .
3.8. Aplicarea proiectelor de Programul . Director . Dezvoltarea bazei
. .. it . bugetului . programului i
mvestitii s1 reparatii. propriu. Contabil . materiale.
o ’ aprobat. Propriu
3.9. Conceperea proiectelor de e A . Octombrie — Dezvoltarea bazei
. . . Legislatia In Director . . e
identificare a noi resurse . - . Decembrie materiale a unitatilor
vigoare. contabil sef ’
extrabugetare. ’ 2026 scolare.
3.10.Intocmirea Octombric —
documentatiilor privind Legislatia n Director . Dezvoltarea bazei
) ceer . . ’ - . Decembrie . .
investitiile scolare si vigoare. contabil sef 2026 materiale a scolii.
reparatiile.
o . | i
3.11. Operationalizarea Propriile . . nca@rarea m .
S - Directorii Permanent planificarea resursei de
resursei de timp programe.

timp.

DOMENIUL IV. DEZVOLTAREA DE RELATII COMUNITARE
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TINTA STRATEGICA 4: Realizarea de parteneriate interinstitutionale, nationale, europene

TINTA STRATEGICA 5: Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si internationale

Extinderea si 4.1. Colaborarea cu O.N.G.— Directorii.
RN . . ... | Oferta - o\ e
eficientizarea uri, asociatii, fundatii, institutii e Consilier Initierea de activitati
. o *7 | comunitatii - . Permanent ’ ’
parteneriatelor de cultura si arta. locale. Educativ, comune.
) diriginti.
4.2. Colaborarea permanenta Oferta . Do
.- . s . .. Siguranta si sanatatea
cu organele de politie, sanitare, | comunitatii - Directorii Permanent elevilor’ ’
gardieni publici, pompieri etc. | locale. '
4.3. Pregatirea proiectelor de Cresterea interesului
h Programe . . Conform ° .
colaborare la nivel . - Directorii pentru modernizarea
. . specifice. graficelor . .
international. demersului educativ.
4.4. Elaborarea de proiecte de Directorii, . o
. . . Programe - R Deschiderea scolii catre
parteneriat la nivel local si . - responsabili | Cand este cazul .
. ’ specifice. 9 comunitate.
national. de catedra
4.5 Participarea la Competitia Directorii, . i
. - 9 ", | Programe . A Deschiderea scolii catre
Nationald ,,Scoald Europeana . responsabili | Cand este cazul .
’ ’ specifice. 9 comunitate.
Anexa de catedra
4.6. Implicarea federatilor . Director .
;0 TIPS o Parteneriatul cu . Respectarea drepturilor
sindicale in procesul decizional | . .. - Responsabil | Permanent .
. sindicatele . salariatilor.
si in rezolvarea problemelor. sindicat. ’
4.7. Initi iect o . f
/ nsierea def proiecte de Oferta locala si Con orm . . Dezvoltare
parteneriat la nivel local, . bugetului Directorii An scolar AR <
. .. . europeana. i institutionala.
national si international. aprobat. ’
MONITORIZARE. EVALUARE. CONTROL.
Eficientizarea . Materialele
N 5.1. Elaborarea de propuneri . .
activitatii. L . : rezultate din . . Adecvarea ofertei
oy privind curriculumul national . < |- Directorii Anual .
Identificarea ’ discutii pe aceasta educationale.

punctelor slabe si a

si local

tema.
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punctelor tari in

5.2. Elaborarea criteriilor si a

Documente,

Respectarea

activitate. instrumentelor de monitorizare | ordine, notificari | - Directorii Periodic. metodologiei si a
si evaluare. M.E.C. specificului unitatii.
.5'3' Aplicarea criteriilor si a Criteriile stabilite. | - Directorii Periodic Respectareg )
instrumentelor de evaluare. metodologiei.
5.4. Intocmirea tuturor Documente,
.. . e . . . Conform Respectarea
documentelor solicitate de ordine, notificari | - Directorii. termenclor termenclor
L.S.J. Mures M.E.C. ) )
5.5. Intocmirea raportului Documentatia . . Anual Respectarea structurii
e . - Directorii .
anual / Anual asupra activitatii. | rezultata. Anual si a termenelor.
5.6. Intocmirea documentelor A
. Legislatia in . . Conform .
privind managementul . - Directorii Respectarea legislatiei.
vigoare. termenelor.
resurselor umane.
5.7.Arhivarea si pastrarea Legislatia in Director, Anual Respectarea
tuturor documentelor legale. vigoare. Secretar Anual normativelor arhivarii.
5.8. Evaluarea ofertei .
. . Depistarea punctelor
educationale si a o - . . .
§ ’ Criteriile stabilite. | - Directorii Conform grafic | tari si a punctelor slabe
performantelor, pe baza L
ey . - din activitate.
indicatorilor de performanta.
5.9. Asigurarea organizarii si VA Conform
> . N Legislatia in . . . .. Respectarea
desfasurarii examenului de . bugetului Directorii Conform legii
’ vigoare. regulamentelor.
bacalaureat aprobat.
. . P A nform 2 .
5.10. Incheierea exercitiului Legislatia in Confo . . Anual Incadrarea in bugetul
. ¥ . ’ bugetului Director
financiar. vigoare. Anual alocat.
aprobat.
5.11. Evaluarea realizarii
) DY T Conform .
planului de achizitii si a Legislatia In . . . Conform Corelarea cu nevoile
ST ST . ’ bugetului Directorii . cn
utilizarii fondurilor vigoare. regulamentului | reale ale unitatilor.
aprobat. ’
extrabugetare.
5.12. Intocmirea documentelor VA Conform . Conform D
.. Legislatia Tn . Director Respectarea legislatiei
legale privind managementul . bugetului . termenelor .
: vigoare. contabil sef si a termenelor.
financiar. aprobat. ’ legale ’
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5.13. Monitorizarea si Resurse Directorii, Impactul asupra unititii
evaluarea proiectelor de Criteriile stabilite. | extrabugetar | Consilier Periodic scoliare P ’
parteneriat. e educativ. ’ )
5.14. Evaluarea periodica a Criteriile stabilite. Directorii, . .
s .1 C .. | Conform. Redimensionarea

activitatii personalului din Legislatia in - Responsabil o eimies

N . ’ . . | termenelor. activitafii.
subordine. vigoare. 1 de catedra ’

Téargu Mures la 06. 10. 2026
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ANEXA la Planul operational 2026-2027

STRATEGIA DE IMPLEMENTARE A PROIECTELOE EUROPENE
COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC ,,MIHAI EMINESCU”

1. Argument

Prezentul document prezinta detaliile necesare pentru dezvoltarea strategiei de implementare a proiectelor europene.
Documentul furnizeaza informatii si materiale de sprijin necesare In vederea implementarii unui proiect

Strategia descrie nevoile, obiectivele si pasii folositi in implementarea proiectelor europene

2. Cadru legislativ

Prin Strategia Europa 2020, Uniunea Europeand urmareste sa sustind mai bine persoanele tinere si sa le permitd sd isi dezvolte talentele la
maximum pentru propria lor dezvoltare, precum si pentru economie si beneficiul social. In documentului Comisiei Europene pentru reducerea
abandonului scolar (2013) se precizeaza: ,,Reducerea abandonului scolar la mai putin de 10% pana in 2020 este un obiectiv principal pentru realizarea
unui numdr de obiective cheie in strategia Europa 2020 si unul din cele cinci puncte de referintd ale cadrului strategic pentru cooperarea europeana in
educatie si pregatire.“ (ET 2020).

3. Strategia de implementare a proiectelor europene evidentiaza stabilirea prioritatilor proiectelor pornind de la urmatoarele deziderate

Comisia Delors (UNESCO, 1996) stabileste ca: ,,Educatia este la baza atat a dezvoltarii personale, cat si a comunitatii; misiunea sa este de a ne
permite fiecaruia dintre noi, fara exceptii, sa-si dezvolte toate talentele la maximum si sa ne realizam potentialul creativ, inclusiv responsabilitatea
fata de propriile noastre vieti si atingerea scopurilor noastre personale.*

Recomandarea Consiliului European (2012/C 398/01) din decembrie 2012 indeamna statele membre sd promoveze validarea invatarii non-
formale si informale

4. Prezentarea partenerilor

Parteneri ai institutiei In proiectele europene pot fi:
- alte institutii din spatiul UE

- organizatii non-guvernamentale

- fundatii si asociatii

5. Prezentarea contextului
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Beneficiarii proiectelor educationale sunt elevii scolii, care trebuie sa se integreze pe piata muncii, dar si cadrele didactice, parintii, comunitatea.
Din acest motiv se va realiza caracterizarea grupului tintd, identificarea nevoilor si a directiilor necesare in vederea recunoasterii si validarii
competentelor si cunostintelor obtinute prin invatarea non-formala si informala.

Se vor indica principalele caracteristici ale tarilor partenere

Pentru implementarea proiectului sunt necesare

- Invitatie de participare adresata scolii

- Invitatie de participare adresata parintilor

- Consimtamantul parintilor privind participarea elevilor la implementare

- Chestionar pentru elevi si profesori

6. Beneficiile proiectului
Existd o gama larga de situatii de invatare de care elevii pot beneficia in fiecare zi. In afara orelor de curs elevii pot invéta din rutina zilnica in timp

ce praticd un sport sau fac orice altd activitate de timp liber. Invatarea continud contribuie la dezvoltarea personala si recunoasterea ei valorizeaza
realizarile personale si civice.

7. Prezentarea proiectului
Proiectul va avea structura si formatul impus, dar va cuprinde obligatoriu urmatoarele aspecte generale, specifice oricdrui proiect

A. INFORMATII DESPRE APLICANT

Numele institutiei aplicante

Adresa completa

Nr de telefon/fax

Site si adresa posta electronica

Coordonator

Numarul cadrelor didactice participante la proiect/nr total de
cadre didactice din unitate

Numarul elevilor din unitate participanti la proiect

Alte programe/proiecte organizate

B. INFORMATII DESPRE PROIECT

B.1. Titlul proiectului:
B.2. Precizati tipul activitatii principale din cadrul proiectului:
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B.3. Locul si perioada de desfasurare a activitatii principale

B.4. Numair participanti la proiect

B.S. Bugetul proiectului

B6: Proiectul este cu participare: directa, indirecta, online.

REZUMATUL PROIECTULUI

a. Nr de elevi si nr de cadre didactice implicate

b. Beneficiari directi si indirecti

c. Activitati propuse, In ordinea in care se vor desfasura si obiectivele vizate:
d. Descrierea activitatii principale

e. Impactul estimativ asupra grupului tinta

C. PREZENTAREA PROIECTULUI

C 1. Argument justificare, context (analiza de nevoi)
C1 a Analiza SWOT.

Domenii de referinta Tipuri de resurse

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

C 2. Scopul proiectului

C 3. Obiectivele specifice ale proiectului

O1

0))

O3
C 4. Descrierea grupului tinta cdruia i se adreseaza proiectul
C 5. Beneficiari directi si indirecti
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C 6 Durata proiectului

C 7 Descrierea activitatilor

Activitatea 1
a. Titlul activitatii:
b. Data/perioada de desfasurare:
c. Locul desfasurarii:
d. Participanti:
e. Parteneri:
f. Descrierea pe scurt a activitatii:
g. Responsabili:
h. Beneficiari:
i. Modalitati de monitorizare si evaluare:

Activitatea 2
Activitatea 3

C.8. Diagrama Gantt a activitatii

Nr| Obiectiv Activitate Luna [Luna|Luna|Luna|Luna
crt| specific 1 2 3 4 5

Luna

Luna

Responsabili

C. 9. Rezultate calitative si cantitative asteptate, ca urmare a implementarii proiectului
Rezultate asteptate:

C.10. Modalitati de monitorizare si evaluare a proiectului

C.11. Modalitati de asigurare a continuitatii/sustenabilitétii proiectului
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C.12.

49

C.13. Parteneri implicati in proiect descrierea parteneriatului

D Deviz estimativ

Nr
crt

Descrierea cheltuielilor

Fonduri
roprii

Finantare
solicitata

Total
suma

E. Bugetul ultimelor 2 editii

Coordonator, prof. LOBONT DORIN-CRISTIAN
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